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สวนท่ี 1 บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผลความจำเปนในการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน 

1.1.1 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 

ในหมวดท่ี 3 มาตรา 9 (1) กำหนดใหสวนราชการตองจัดทำแผนปฏิบัติราชการ โดยใหมีความ

สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาสวนราชการ ซึ่งแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ไดกำหนดให

มีการนำกระบวนการบริหารความเส่ียงเขามาใชเปนกลยุทธในการบริหารจัดการ 

1.1.2 การประกันคุณภาพการศึกษา 

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดกำหนดใหมีตัวบงช้ีในการนำระบบบริหารความเส่ียง มาใช

ในการกระบวนการบริหารการศึกษาตามตัวบงชี ้ที ่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกำกับติดตาม

ผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน เกณฑมาตรฐาน 3 ดำเนินงานตามแผน

บริหารความเส่ียงท่ีเปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเส่ียงท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยท่ีไม

สามารถควบคุมไดท่ีสงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันและใหระดับความเส่ียงลดลงจากเดิม 

และสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ไดกำหนดตัวบงช้ี สมศ.

รอบตัวบงช้ีท่ี 11 การบริหารความเส่ียง 

1.1.3 ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.

2544 ขอ 5 

สืบเนื่องจากในป พ.ศ.2544 คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินไดออกระเบียบ โดยอาศัยอำนาจตาม

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ.2542 ตามระเบียบฯ ขอ 5 

กำหนดใหสวนราชการตองมีการประเมินความเสี ่ยงและวางระบบควบคุมภายใน และรายงานตอ

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื ่อเปนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ใหมี

ประสิทธิผลและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงอยูเสมอ 

1.2 วัตถุประสงคการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

1.2.1 เพื่อควบคุม หรือลดโอกาสและผลกระทบท่ีจะกอใหเกิดความเสียหายแกคณะฯ ในอนาคต 

1.2.2 เพื่อเปนเครื่องมือในการกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และเปน

เครื ่องมือในการสื่อสารสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี ่ยงกับยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยฯ 

1.3 การบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง (Risk) โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย หรือเหตุการณที่ไมพึงประสงค ที่อาจ

เกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบทำใหการดำเนินงาน ไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมาย



 

 

ของคณะฯ ท้ังในดานยุทธศาสตรการปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร โดยการวัดจากผลกระทบ (Impact)  

ท่ีไดรับและโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เปนกระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการใหโอกาสที่จะ

เกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหาย จากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ี

คณะฯ ยอมรับได การจัดการความเส่ียงมีหลายวิธี ดังนี้ 

1. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เปนการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไมคุมคาใน

การจัดการควบคุมหรือปองกันความเส่ียง 

2. การลด/การควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction) เปนการปรับปรุงการทำงาน เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิด

หรือลดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

3. การกระจายความเส่ียง (Risk Sharing) เปนการกระจายหรือถายโอนความเส่ียงใหผูอื่นชวยแบงความ

รับผิดชอบไป 

4. การหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง (Risk Avoidance) เปนการจัดการกับความเสี ่ยงที ่อยู ในระดับสูงมาก 

หนวยงานไมอาจยอมรับได จึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

1.4 นโยบายการบริหารความเสีย่งและการวางระบบควบคุมภายใน 

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ มีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยการควบคุมกิจกรรมและ

กระบวนการดำเนินงานตาง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่ทำใหคณะฯ เกิดความเสียหาย หรือใหระดับ

ความเส่ียงหรือความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ียอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายของ

คณะฯ  

ในป พ.ศ.2567 คณะฯ ไดมีกระบวนการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงฯ อยางเปนระบบ โดยผานการ

พิจารณา ดังนี้ 

1. ทบทวนภาระงานที ่ม ีความสำคัญตอยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ แบงออกเปน 3 ประเด็น

ยุทธศาสตร โดยใหพิจารณาความเส่ียงทุกประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

1.1 ศึกษาและวิเคราะหวา งาน/โครงการ/กิจกรรมใดสงผลใหการดำเนินงานตามยุทธศาสตร ในป 

พ.ศ.2566 ต่ำกวาเปาหมายท่ีกำหนด ท้ังในระดับภาพรวมมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน 

1.2 พิจารณาผลการประเมินรายตัวบงชี้ของการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในปการศึกษา 2566 

(ผลการตรวจ SAR สกอ.) ท่ีไมบรรลุเปาหมายของหนวยงาน 

1.3 พิจารณาผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง/แผนปรับปรุงการควบคุมภายในป พ.ศ. 2566 

วาสามารถลดความเส่ียงลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได หากยังมีความเส่ียงเหลืออยู ใหพิจารณาหา

แนวทางควบคุมอยางตอเนื่อง 

2. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของหนวยงานตามแบบฟอรม RMUTP-

ERM.S โดยพิจารณาความเส่ียงทุกภาระงาน จำแนกตามประเด็นความเส่ียงอยางนอย 4 ดาน อาทิเชน 



 

 

2.1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ คือ ความเสี ่ยงที่สงผลใหการดำเนินงานไมบรรลุเปาหมาย ตามแผน

ยุทธศาสตร เชน ทิศทางการดำเนินงานที่ไมสอดคลองกับเปาหมาย/วัตถุประสงคตามแผนตาง ๆ 

ภาพลักษณของหนวยงาน การตอบสนองความตองการของสังคม/ชุมชน/ผูรับบริการ เปนตน 

2.2 ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการดำเนินงานและสงผลตอความสำเร็จ 

ของงาน เชน การวางแผน/ขั้นตอนการดำเนินงานไมเหมาะสม ขาดความรวมมือ ปฏิบัติงาน

ผิดพลาด/ลาชา ขาดขอมูลสนับสนุน ขาดบุคลากร เปนตน 

2.3 ความเสี่ยงดานการเงิน คือความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณที่ไมมีประสิทธิภาพ

เพียงพอ เชน วงเงินงบประมาณที่ตั้งไวไมเพียงพอ ราคาวัสดุอุปกรณปรับเพิ่มขึ้น การจัดสรร

งบประมาณไมเพียงพอ เปนตน 

2.4 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ คือ ความเสี่ยงที่อาจเกิดการไมปฏิบัติตามกฎ/

ระเบียบ ไดแก การไมดำเนินงานใหเสร็จครบถวนตามกำหนดสัญญา การดำเนินงานไมเปนไปตาม

ขอตกลง บุคลากรไมยอมรับและไมทำตามกฎระเบียบท่ีเปล่ียนแปลงใหม เปนตน 

3. ไดนำขอเสนอแนะจากคณะผู บริหารระดับสูงของคณะฯ คณะกรรมการประจำคณะฯ และ

คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยฯ มาเปนประเด็นประกอบการพิจารณาจัดทำแผนบริหาร

ความเส่ียงฯ 

4. ไดนำภาระงานที่ตองปฏิบัติภายใตกฎ ระเบียบ ซึ่งกรมบัญชีกลางกำหนดใหมีการจัดทำแผนบริหาร 

ความเส่ียงฯ เพื่อใชในการควบคุมการปฏิบัติงาน ไดแก งานการเงิน งานบัญชี งานพัสดุ  

จากการพิจารณาดังกลาว ในปงบประมาณ พ.ศ.2567 คณะฯ ไดจัดทำแผนบริหารความเส่ียงและการวาง

ระบบควบคุมภายใน จำนวน 3 เร่ือง ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม 

 เร่ืองท่ี 1 รายไดมีแนวโนมท่ีลดลง 

เร่ืองท่ี 2 นักศึกษาลดลง 

 เร่ืองท่ี 3 จำนวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติหรือนานาชาติ 

ท้ังนี้ เพื่อใหคณะฯ มีการบริหารจัดการความเส่ียงฯ อยางเปนระบบและตอเนื่อง จึงใหทุกฝายปฏิบัติดังนี้ 

1. ใหนำแผนบริหารความเส่ียงฯ ดังกลาว ไปบริหารจัดการตามความรับผิดชอบท่ีไดกำหนด 

2. ใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี ่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอยางสม่ำเสมอ โดย

คณะฯ กำหนดใหมีการรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียงฯ ปละ 2 ครั้ง ในรอบ 6 เดือน 

และ 12 เดือน 

 

 

 

 



 

 

 

 

สวนท่ี 2 กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานของ COSO 

2.1 การบริหารความเสี่ยงตามกรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองคกรของ COSO 

COSO : The Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission คื อ

สมาคมกลุมผู เชี ่ยวชาญทางวิชาชีพของสหรัฐอเมริกา ไดพัฒนาแนวทางการบริหารความเสี ่ยง การควบคุม

ภายใน และการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้นในป พ.ศ.2544 และไดประกาศกรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับ

องคกรในป พ.ศ.2547 ซึ่งองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนทั่วโลกไดใชกรอบการบริหารความเสี่ยงนี้เปนแนวทาง

ปฏิบัติเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานสากลโดยท่ัวกันองคประกอบของการบริหารความเส่ียงตามแนวทาง COSO 

มี 8 ประการ ซึ่งจะเช่ือมโยงลงสูการบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายใน ไดแก 

2.1.1 สภาพแวดลอมภายในองคกร ตามแบบประเมินการควบคุมภายใน 5 ดาน 

2.1.2 การกำหนดวัตถุประสงคขององคกร ในการดำเนินงาน/กิจกรรมตาง ๆ  

2.1.3 การระบุความเส่ียง 

2.1.4 การประเมินความเส่ียง 

2.1.5 การประเมินมาตรการควบคุม 

2.1.6 การบริหาร/การจัดการความเส่ียง 

2.1.7 การรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียง 

2.1.8 การติดตามและทบทวนการดำเนินงาน  

2.2 ประเภทของความเสี ่ยงตามเกณฑการประเมินคุณภาพภายในของสำนักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษา มี 6 ดาน  

กำหนดใหแผนบริหารความเสี่ยงระดับคณะฯ และระดับหนวยงานจะตองมีประเภทของความเสี่ยงอยาง

นอย 3 ดาน เพื ่อใหเกิดการควบคุมหรือแนวทางการแกไขปญหาที่หลากหลาย โดยความเสี ่ยงตามเกณฑ 

การประเมินคุณภาพภายในของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 6 ดานนี้ ไดแก 

2.2.1 ความเส่ียงดานทรัพยากร อาทิ การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี 

2.2.2 ความเส่ียงดานยุทธศาสตร หรือกลยุทธของสถาบัน 

2.2.3 ความเส่ียงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

2.2.4 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน เชน กระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัยระบบงาน 

ระบบประกันคุณภาพ 

2.2.5 ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารยและ 

บุคลากร 

2.2.6 ความเส่ียงจากเหตุการณภายนอก 

หมายเหตุ สามารถพิจารณาความเส่ียงอื่น ๆ ท่ีแตกตางไปจากนี้ไดตามบริบทของคณะฯ/หนวยงาน 

2.3 แนวทางการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน 



 

 

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินใหสิทธิสวนราชการ ในการพิจารณาวางระบบควบคุมภายใน ไดตาม 

ความเหมาะสม ซึ่งมหาวิทยาลัยไดกำหนดใหใชกระบวนการบริหารความเสี ่ยงตามแนวทางของ COSO 

เปนระบบควบคุมภายใน และใหจัดทำรายงานการควบคุมภายใน/แผนปรับปรุงการควบคุมภายในเสนอตอ

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินตามแบบฟอรมท่ีคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินกำหนด  

ในสวนของการจัดทำแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน นอกจากจะจัดทำแผนปรับปรุงฯ โดยใชขอมูลจาก

แผนบริหารความเสี่ยงแลว ทุกหนวยงานจำเปนตองมีการวิเคราะหจากงานประจำที่ดำเนินการอยูเปนปกติ 

ดวยวาอาจมีความเสี่ยง/ปญหาที่สงผลกระทบตอเปาหมายการดำเนินงาน กอใหเกิดความสูญเสียหรือผิด

ระเบียบของทางราชการ 

2.4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

2.4.1 การกำหนดวัตถุประสงค 

วัตถุประสงค หมายถึง ส่ิงท่ีตองการทำใหสำเร็จหรือผลลัพธของการดำเนินงาน ตามวัตถุประสงคระดับ

สถาบัน/สำนัก/คณะ/กอง ควรเปนวัตถุประสงคของการดำเนินงาน ตามพันธกิจของแตละหนวยงาน ซึ่ง

ตองสอดคลองและสนับสนุนกับวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยฯ 

2.4.2 การระบุความเส่ียง 

การระบุความเส่ียง เปนเหตุการณหรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนแลวสงผลเชิงลบ ทำใหหนวยงาน

สูญเสียคุณคา หรือขัดขวางวัตถุประสงค โดยเกิดจากทั้งสาเหตุปจจัยภายใน (สามารถควบคุมได) และ

สาเหตุปจจัยภายนอก (ไมสามารถควบคุมได) โดยมีข้ันตอนการระบุความเส่ียง คือ 

2.4.2.1 พิจารณาวาวัตถุประสงคระดับกระบวนการ/กิจกรรมคืออะไร 

2.4.2.2 ระบุวามีเหตุการณ/การกระทำใด พรอมท้ังสาเหตุของเหตุการณนั้น ท่ีอาจกอใหเกิดความเส่ียง 

2.4.2.3 จัดประเภทของความเส่ียง 

2.4.3 การวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

การวิเคราะหและประเมินความเส่ียง จะทำใหรูระดับความรุนแรงของความเส่ียง และรูวาความเส่ียงใด 

เปนความเสี่ยงที่หนวยงานตองรีบจัดการ และความเสี่ยงใดสามารถยอมรับใหเกิดขึ้นได รวมทั้งรูวาจะ

กำหนดวิธีจัดการกับความเสี่ยงนั้นอยางไร วิธีการประเมินความเสี่ยงที่นิยมใช คือ Risk Matrix เปนการ

วิเคราะหและจัดลำดับความเส่ียง โดยพิจารณาถึงความไมแนนอนใน 2 ปจจัย คือ 

- ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงความถี่ของการเกิดขึ้นในอดีต และการคาดการณ

โอกาสท่ีจะเกิดในอนาคต 

- ระดับผลกระทบของความเส่ียง ท่ีมีผลตอมหาวิทยาลัย/หนวยงาน วามีระดับความรุนแรงหรือมีความ 

เสียหายเพียงใด  

โดยมีข้ันตอนการประเมินความเส่ียง ดังนี้ 

2.4.3.1 จัดทำหลักเกณฑสำหรับประเมินความเส่ียง ซึ่งประกอบดวยเงื่อนไขของปจจัยดานโอกาสและ

ผลกระทบของความเส่ียง 

2.4.3.2 วิเคราะหและประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง จากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบของความเส่ียง 



 

 

2.4.3.3 จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

2.4.4 การจัดการความเส่ียง 

เปนการดำเนินการเพื่อกำจัด โอนยายหรือลดความเสี่ยง ใหอยูในระดับที่หนวยงานยอมรับได โดยมี

ข้ันตอนการจัดการความเส่ียง ดังนี้ 

2.4.4.1 หลังจากประเมินและจัดลำดับความเสี่ยงแลวใหวิเคราะหความคุมคาของวิธีจัดการตาง ๆ

เพื่อใหสามารถกำหนดวิธีการท่ีเปนทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

2.4.4.2 จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงของความเสี่ยงสูงหรือ

เปนความเสี่ยงที่สำคัญ ซึ่งประกอบดวย วิธีการดำเนินงาน และมีการกำหนดหนวยงานหรือ

บุคคลท่ีรับผิดชอบแผนจัดการความเส่ียง 

2.4.5 การรายงานผล 

การรายงานผล เปนการติดตามความกาวหนาของการดำเนินงาน ตามแผนจัดการความเสี่ยง เพื่อให

มั่นใจวาแผนบริหารความเสี ่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ ทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลตอความสำเร็จความ

รุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารความเส่ียง โดยมีเปาหมายในการติดตามผล เปนการประเมินคุณภาพ

และความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี ่ยง รวมทั้ง ติดตามผลการจัดการความเสี ่ยงที่ไดมีการ

ดำเนินการไปแลววาบรรลุตามวัตถุประสงคหรือไม และสามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเส่ียงให

อยูในระดับท่ียอมรับ  

2.5 การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของคณะฯ 

การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดยึดหลักการบริหารความเสี่ยงตามกรอบการบริหารความเสี่ยง

สำหรับองคกรของ COSO ที่ไดพัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายใน และการกำกับดูแล

กิจการที่ดีขึ ้น ในปพ.ศ.2544 ซึ่งองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนทั่วโลกไดใชกรอบการบริหารความเสี ่ยงนี้ 

เปนแนวทางปฏิบัติเพื ่อใหเปนไปตามมาตรฐานสากลโดยทั่วกัน ซึ่งคณะฯ มีเปาหมายหลัก คือ ตองการให

บุคลากรของคณะฯ เขาใจถึงระบบการบริหารความเสี่ยง ตั้งแตการสรางพื้นฐานองคความรูดานการบริหาร

ความเสี ่ยง สามารถจัดทำรายงานบริหารความเสี ่ยงไดอยางถูกตอง ครบถวน และสามารถเชื ่อมโยงและ

สอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ ได  

ในการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในฯ คณะฯ จะจัดทำในแบบฟอรม RMUTPERM.S 

ตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย จำนวน 3 ยุทธศาสตร 20 วัตถุประสงค ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  :   มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคท่ี 1.1   :   เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนเลิศดานเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ 

วัตถุประสงคท่ี 1.2   :   เพื่อใหมหาวิทยาลัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองในทางการเงินได 

วัตถุประสงคท่ี 1.3   :   เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีช่ือเสียงไดรับการยอมรับ 

วัตถุประสงคท่ี 1.4   :   เพื่อใหผูใชบริการของมหาวิทยาลัยช่ืนชม ประทับใจตอผลงานของมหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงคท่ี 1.5   :   เพื่อใหมีกระบวนการสรางและผลิตเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยท่ีมีมาตรฐานสูง 



 

 

วัตถุประสงคท่ี 1.6   :   เพื่อใหบุคลากรและอาจารยทำงานดวยความสุข ใชความเกงและมีคุณธรรม

วัตถุประสงคท่ี 1.7   :   เพื่อใหมีเทคโนโลยีล้ำสมัย 

ยุทธศาสตรท่ี 2   :   สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงคท่ี 2.1   :   เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปล่ียนแปลงไดสูง 

วัตถุประสงคท่ี 2.2   :   ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคสวนไดรับบัณฑิตท่ีมีทักษะและบริการตรงตามความตองการ 

วัตถุประสงคท่ี 2.3   :   เพื่อใหมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

วัตถุประสงคท่ี 2.4   :   เพื่อใหมีกระบวนการพัฒนาการทํางานและหลักสูตรท่ีทันสมัย 

วัตถุประสงคท่ี 2.5   :   บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญพรอมกาวทันการเปล่ียนแปลง 

วัตถุประสงคท่ี 2.6   :   มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยพรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 3   :   พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงคท่ี 3.1   :   เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงสรางและพัฒนาผูประกอบการ 

วัตถุประสงคที่ 3.2   :   เพื่อสรางรายไดภายในชุมชนรอบมหาวิทยาลัย และใน Area based ที่มหาวิทยาลัย 

                             รับผิดชอบ 

วัตถุประสงคท่ี 3.3   :   เพื่อใหผูรับบริการของมหาวิทยาลัย เกิดความพึงพอใจในการนำความรูท่ีไดรับไปตอยอด  

วัตถุประสงคท่ี 3.4   :   เพื่อใหมีการอนุรักษ พัฒนาการทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม  

                             ตามบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปของประเทศ 

วัตถุประสงคท่ี 3.5   :   เพื่อใหมีระบบการจัดการท่ีดี มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ ในการใหบริการจัดการ 

                             เรียนรู และสรางประโยชนใหกับชุมชน 

วัตถุประสงคท่ี 3.6   :   มีเทคโนโลยีและนวัตกรรม การบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย เพื่อสรางแหลงเรียนรู 

                             และประโยชนใหแกชุมชน 

วัตถุประสงคท่ี 3.7   :   เพื่อใหมีการพัฒนาบุคลากรและโครงสรางพื้นฐาน สนับสนุนท่ีจําเปนสําหรับ 

        การใหบริการ เพื่อเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

แบบฟอรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะฯ 

คณะฯ ไดจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงฯ ที่มีความเชื ่อมโยงและสอดคลองกับยุทธศาสตรของคณะฯ 

ตามแบบฟอรม RMUTP-ERM.S ตามยุทธศาสตรของคณะฯ และนำแผนบริหารความเส่ียงฯ ของมหาวิทยาลัย 

มาเปนแนวทางประกอบการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงฯ ของคณะฯ โดยใหวิเคราะหการบริหารความเส่ียงฯ 

ตามบริบทของคณะฯ ดังนี ้

ยุทธศาสตรท่ี 1 ใชแบบฟอรม RMUTP-ERM.S1 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ใชแบบฟอรม RMUTP-ERM.S2 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ใชแบบฟอรม RMUTP-ERM.S3 

 



 

 

ท้ังนี้ ในแตละกิจกรรมความเส่ียง ใหหนวยงานดำเนินการควบคูกันไปดวย ไดแก 

- ประเมินโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยง โดยสามารถกำหนดไดทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ในแบบฟอรมการกำหนดเกณฑมาตรฐานระดับโอกาส และระดับความรุนแรงจากความเส่ียง 

- วิเคราะหความสัมพันธระหวางโอกาสกับผลกระทบจากความเสี่ยง ของแตละกิจกรรมความเสี ่ยงใน

แบบฟอรมความสัมพันธระหวางเกณฑมาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ 

คำอธิบายการกรอกขอมูลในแบบฟอรม RMUTP-ERM.S  

ชองท่ี (1) ความเสี่ยง 

ใหหนวยงานคัดเลือกความเส่ียง จากการพิจารณาผลการปฏิบัติงานต่ำกวาเปาหมายท่ีกำหนดความเส่ียงท่ี

สงผลใหงานไมบรรลุตามวัตถุประสงค กิจกรรมท่ีสงผลใหตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน มีผลการดำเนินงานต่ำกวา

เปาหมายท่ีกำหนด กิจกรรมท่ีตองการเพิ่มเปาหมายในการดำเนินงานใหมากกวาปกติ หรือกิจกรรมอื่น ๆ ท่ีมี

ความสำคัญตอภารกิจหลักของหนวยงาน 

ชองท่ี (2) ประเภทของความเสี่ยง 

ประเภทของความเสี ่ยงมีหลายเรื ่องและหลายแหลงที ่มา แตความเสี ่ยงที ่ ได กำหนดไวสำหรับ

สถาบันอุดมศึกษาควรครอบคลุมดานตาง ๆ โดยตามเกณฑการประเมินคุณภาพภายในของสำนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา มี 6 ดาน และกำหนดใหแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยฯ และระดับ

หนวยงานจะตองมีประเภทของความเสี่ยงอยางนอย 3 ดาน เพื่อใหเกิดการควบคุมหรือแนวทางการแกไข

ปญหาท่ีหลากหลาย โดยมีประเภทของความเส่ียง ดังนี้ 

- ความเส่ียงดานทรัพยากร อาทิ การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาคาร สถานท่ี 

- ความเส่ียงดานยุทธศาสตร หรือกลยุทธของสถาบัน 

- ความเส่ียงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

- ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน อาทิ กระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบ 

ประกันคุณภาพ 

- ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี ่ยงดานธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารยและ 

บุคลากร 

- ความเส่ียงจากเหตุการณภายนอก 

- ความเส่ียงอื่น ๆ พิจารณาความเส่ียงอื่น ๆ ท่ีแตกตางไปจากนี้ไดตามบริบทของหนวยงาน 

หากเปนประเภทความเสี่ยงดานอื่น ๆ โปรดระบุประเภทความเสี่ยงนั้นดวย 

ชองท่ี (3) ปจจัยเสี่ยง 

ใหหน วยงานระบุป จจัยเสี ่ยง/สาเหตุของความเสี ่ยง โดยปจจัยหร ือสาเหตุของความเสี ่ยงนั้น 

เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน รวมกันระบุปญหาที่เกิดขึ้นที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานหรือ

เกี่ยวของกับโครงการ/กิจกรรม เพื่อใหทราบถึงเหตุการณท่ีเปนปจจัยของความเส่ียง ท่ีอาจมีผลกระทบตอการ

บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค และคำนึงถึงสภาพแวดลอมภายในหรือภายนอกหนวยงาน หรือเปนการระบุ

สาเหตุของความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 



 

 

การวิเคราะหความเสี่ยง 

ชองท่ี (4) การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเส่ียง เปนการนำความเส่ียงและปจจัยเส่ียงท่ีระบุไวมาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ี

แตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหหนวยงานสามารถ

วางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคนหรือเวลาที่มีจำกัดโดยอาศัยเกณฑ

มาตรฐานท่ีกำหนด 

คำอธิบายการกรอกขอมูล 

การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความ

เสี ่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงฯ ของหนวยงาน จะตองกำหนดเกณฑของ

หนวยงานขึ้น ซึ ่งสามารถกำหนดเกณฑไดทั ้งเกณฑในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี ้ขึ ้นอยูกับขอมูล

สภาพแวดลอมในหนวยงาน และดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ และผูบริหารของ

หนวยงาน 

เกณฑในเชิงปริมาณ เหมาะกับหนวยงานที่มีขอมูลตัวเลข หรือจำนวนเงินมาใชในการวิเคราะหอยาง

พอเพียง สำหรับหนวยงานที่มีขอมูลเชิงพรรณนาไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนไดก็ให

กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ไดกำหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสใน

การเกิดและความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ ที่จะเกิดผลกระทบตอการดำเนินงานขององคกร ซึ่งมีเกณฑใน

การใหคะแนนผลกระทบ เปนดังนี ้

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

ใหหนวยงานกรอกเกณฑมาตรฐานระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) โดยพิจารณาโอกาสและ

ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตาง ๆ วามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้นมากนอยเพียงใดตามเกณฑมาตรฐานท่ี

กำหนด 

ตัวอยาง : ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (Likelihood) กำหนดเกณฑไว 5 ระดับ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอย ๆ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางเปนบางครั้ง 

2 นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนาน ๆ ครั้ง 

1 นอยมาก แทบไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 



 

 

 

ผลกระทบของความเสี่ยง 

ใหหนวยงานกรอก เกณฑมาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี ่ยง (Impact) โดย

พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงท่ีมีผลตอองคกรหรือหนวยงานวามีระดับความรุนแรง หรือมี

ความเสียหายเพียงใดตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

ตัวอยาง : ผลกระทบของความเส่ียง (Impact) กำหนดเกณฑไว 5 ระดับ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงปริมาณ) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก > 10 ลานบาท 

4 สูง > 2.5 แสนบาท – 10 ลานบาท 

3 ปานกลาง > 50,000 – 2.5 แสนบาท 

2 นอย > 10,000 – 50,000 บาท 

1 นอยมาก ไมเกิน 10,000 บาท 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีไมสามารถวัดเปนตัวเงินได (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพยสินอยางมหันต มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 สูง มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพักงาน 

3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

2 นอย มีการสูญเสียทรัพยสินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 

1 นอยมาก มีการสูญเสียทรัพยสินเล็กนอย ไมมีการบาดเจ็บรุนแรง 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 

4 สูง 1 - 6 เดือนตอครั้ง แตไมเกิน 5 ครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง 

2 นอย 2 - 4 ปตอครั้ง 

1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง 



 

 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบดานการดำเนินงาน (ตอบุคลากร) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
ถูกเลิกจางหรือออกจากงานเนื่องจากเปนอันตรายตอรางกายและชีวิตผูอื่น

โดยตรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัย ตัดเงินเดือน ไมไดข้ึนเงินเดือน 

3 ปานกลาง 
ถูกทำทัณฑบน ความรุนแรงสงผลตอคุณภาพชีวิตของผูอื่นและสราง

บรรยากาศการปฏิบัติงานท่ีไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

หลังจากหนวยงานกรอกแบบฟอรมการกำหนดเกณฑมาตรฐานระดับโอกาส และระดับความรุนแรง

จากความเสี ่ยงแลวเสร็จ ใหหนวยงานดำเนินการวิเคราะหลงในแบบฟอรมความสัมพันธระหวางเกณฑ

มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ 

คำอธิบายการกรอกขอมูลแบบฟอรมความสัมพันธระหวางเกณฑมาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ 

ใหหนวยงานนำตัวเลขระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ และระดับผลกระทบของความเสี่ยงตาม

เกณฑท่ีหนวยงานเปนผูกำหนด มาวิเคราะหลงในแบบฟอรมความสัมพันธระหวางเกณฑ มาตรฐานของโอกาส

และผลกระทบของแตละปจจัยเส่ียง จะแสดงคาระดับความเส่ียงมาจัดลำดับความเส่ียง 

การจัดลำดับความเสี่ยง 

เมื ่อไดระดับคะแนนความเสี่ยงแลว นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี ่ยงที ่มีผลตอหนวยงาน 

เพื่อพิจารณากิจกรรมการควบคุม ในแตละสาเหตุของความเสี่ยงท่ีสำคัญใหเหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับ

ของความเสี ่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง และผลกระทบของความเสี ่ยง 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบดานการดำเนินงานตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เกิดความสูญเสียตอระบบ IT ท่ีสำคัญท้ังหมด  

และเกิดความเสียหายอยางมาก ตอความปลอดภัยของขอมูลตาง ๆ 

4 สูง 
เกิดปญหากับระบบ IT  

และระบบความปลอดภัยท่ีสงผลตอขอมูลบางสวน 

3 ปานกลาง ระบบมีปญหาและมีความสูญเสียไมมาก 

2 นอย เกิดเหตุท่ีแกไขได 

1 นอยมาก เกิดเหตุท่ีไมมีความสำคัญ 



 

 

ที่ประเมินไดตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำและ

เลือกความเส่ียงท่ีมีระดับสูงมากและสูงมาจัดทำแผนการบริหารความเส่ียงตอไป  

เมื่อหนวยงานวิเคราะห ระดับโอกาส และระดับผลกระทบของความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยงแลว 

ใหหนวยงานกรอกเลขลงในแบบฟอรมในชอง (4) โดยกรอกตัวเลข ดังนี ้

ลำดับความเสี่ยง กรอกเลข 

สูงมาก 5 

สูง 4 

ปานกลาง 3 

นอย 2 

ชองท่ี (5) การควบคุม/การแกปญหาท่ีมีอยูเดิม 

เมื่อจัดลำดับความเส่ียงแลว ข้ันตอนตอไปใหหนวยงานระบุการควบคุม/การแกปญหาท่ีมีอยูเดิมลงในชอง

ท่ี (5) 

ชองท่ี (6) ผลการประเมินการควบคุมเดิมท่ีมีอยูเดิม 

ใหหนวยงานระบุผลการประเมินการควบคุมเดิมท่ีมีอยูเดิมวาสามารถลดความเส่ียงหรือจัดการความเส่ียง

ไดหรือไม ลงในชองท่ี (6) 

แผนบริหารความเสี่ยง 

ชองท่ี (7) การจัดการความเสี่ยง 

เมื่อไดพิจารณาผลการประเมินการควบคุมเดิมที่มีอยูกอนแลว ถาพบวากิจกรรมควบคุมยังไมทำใหความ

เสี ่ยงลดลง ควรนำกิจกรรมควบคุมนั้นมากำหนดเปนวิธีการจัดการความเสี ่ยง เพื่อใชจัดทำแผนบริหาร 

ความเสี่ยง หรือกำหนดกิจกรรมควบคุมใหม เพื ่อใหการจัดการความเสี ่ยงมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยให

หนวยงานระบุการจัดการความเส่ียง ลงในชองท่ี (7) 

ชองท่ี (8) กำหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ 

ใหหนวยงานกำหนดระยะเวลาดำเนินการแลวเสร็จ และระบุผูรับผิดชอบ ลงในชองท่ี (8) 

การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

ชองท่ี (9) การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงฯ รอบ 6 เดือน 

ใหหนวยงานรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 6 เดือน ลงในชองที่ (9) และระบุสถานะดำเนินงาน 

โดยใสเครื่องหมายแสดงสถานะการดำเนินงาน ดังนี ้

 

 

 



 

 

เคร่ืองหมาย คำอธิบาย 

* ดำเนินการแลวเสร็จตามกำหนด 

/ ดำเนินการแลวเสร็จแตลาชากวาท่ีกำหนด 

X ยังไมไดเริ่มดำเนินการ 

O อยูระหวางดำเนินการ 

ชองท่ี (10) การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงฯ รอบ 12 เดือน 

ใหหนวยงานรายงานผลการบริหารความเส่ียง รอบ 12 เดือน ลงในชองท่ี (10) และระบุสถานะดำเนินงาน 

โดยใสเครื่องหมายแสดงสถานะการดำเนินการ ตามคำอธิบายการกรอกเครื่องหมายเหมือน ชองท่ี (9) 

ผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงฯ 

ใหหนวยงานกรอกผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงฯ ดังนี ้

- หากหนวยงานปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียงแลว ความเส่ียงนั้น ลดลง ใหทำเครื่องหมาย / ลงในชอง 

“ความเส่ียงลดลง” 

- หากหนวยงานปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียงแลว ความเส่ียงนั้น ไมลดลง ใหทำเครื่องหมาย / ลงใน

ชอง “ความเส่ียงไมลดลง”



 

 

สวนท่ี 3 แผนบริหารความเสี่ยงและแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีจำนวน 3 เรื่อง ดังนี ้

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม 

 เรื่องท่ี 1 รายไดมีแนวโนมท่ีลดลง 

เรื่องท่ี 2 นักศึกษาลดลง 

 เรื่องท่ี 3 จำนวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติหรือนานาชาติ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RMUTP-ERM.S1 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ความเสี่ยง เร่ืองท่ี 1 รายไดมีแนวโนมท่ีลดลง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคท่ี 1.2 เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพึ่งพาตนเองในทางการเงินได 

ความเสี่ยง 

ประเภทของ 

ความเสี่ยง 

(ดาน) 

ปจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะหความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

การควบคุม/ 

การแกปญหา

ท่ีมีอยูเดิม 

รายละเอียด/ผลการ

ประเมิน การควบคุม

เดิมท่ีมีอยูเดิม 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

รายไดมี

แนวโนมท่ีลดลง 

ดานการเงิน สภาวะเศรษฐกิจ

ถดถอย 

สูง

มาก 

สูง

มาก 

สูง

มาก 

1 - - คณะฯ มีการจัดหารายได ฝายบริหาร 

และ 

ฝายวิชาการ

และวิจัย 

30/09/67 

 



 

 

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ความเสี่ยง เร่ืองท่ี 2 นักศึกษาลดลง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคท่ี 1.2 เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพึ่งพาตนเองในทางการเงินได 

ความเสี่ยง 

ประเภทของ 

ความเสี่ยง 

(ดาน) 

ปจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะหความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

การควบคุม/ 

การแกปญหาท่ีมี

อยูเดิม 

รายละเอียด/ 

ผลการประเมิน 

การควบคุมเดิมท่ีมีอยู

เดิม 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

นักศึกษาลดลง ดานทรัพยากร

มนุษย 

 

 

 

 

โครงสรางประชากร

โลก มีจำนวนลดลง 

 

 

 

 

สูง

มาก 

 

 

 

 

สูง

มาก 

 

 

 

 

สูง

มาก 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

- มีการจัดสรร

แหลง

ทุนการศึกษา

ท่ีเหมาะสม 

 

 

- ทุนการศึกษาไม

เพียงพอตอสัดสวน

จำนวนนักศึกษา 

 

 

- สรรหาแหลงทุน 

มาใหแกนักศึกษา

เรียนดี 

 

 

 

 

ฝายกิจการ

นักศึกษา 

30/09/67 

 

 



 

 

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ความเสี่ยง เร่ืองท่ี 3 จำนวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติหรือนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคท่ี 1.3 เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีช่ือเสียง ไดรับการยอมรับ 

ความเสี่ยง 

ประเภทของ 

ความเสี่ยง 

(ดาน) 

ปจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะหความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

การควบคุม/ 

การแกปญหาท่ีมี

อยูเดิม 

รายละเอียด/ 

ผลการประเมิน 

การควบคุมเดิมท่ีมี

อยูเดิม 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

จำนวนรางวลัท่ี

นักศึกษาไดรับ

ระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

ดาน

งบประมาณ 

 

 

 

ดานกลยุทธ 

 

- นักศึกษาขาด

แรงจูงใจในการเขา

รวมการประกวด

รางวัล 

 

- นักศึกษาขาดทักษะ 

ในการสงผลงานเขา

รวมประกวด 

สูง

มาก 

 

 

 

สูง 

 

 

 

สูง

มาก 

 

 

 

สูง 

 

 

 

 

สูง

มาก 

 

 

 

สูง 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

- - - จัดหาแหลงทุนมา

สนับสนุนและสงเสริม 

ใหแกนักศึกษา 

 

 

- มีการแทรกงาน

ประกวดตาง ๆ ใน

รายวิชาการเรียนการ

สอนของแตละเทอม 

ฝายวิชาการ

และวิจัย 

30/09/67 

 



 

 

แบบฟอรมการกำหนดเกณฑมาตรฐานระดับโอกาส และระดับความรุนแรงจากความเสี่ยง 

เกณฑมาตรฐานระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนสูงมาก (มากกวา รอยละ 80) 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูง (รอยละ 60 - 80) 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางเปนบางครั้ง (รอยละ 30 - 59) 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอย (รอยละ 10 - 29) 

1 นอยมาก แทบไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย (นอยกวา รอยละ 10) 

 

เกณฑมาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 รุนแรงท่ีสุด ผลกระทบของความเส่ียงตอองคกรมีสูงมาก 

4 คอนขางรุนแรง ผลกระทบของความเส่ียงตอองคกรมีคอนขางสูง 

3 ปานกลาง ผลกระทบของความเส่ียงตอองคกรมีปานกลาง 

2 นอย ผลกระทบของความเส่ียงตอองคกรมีนอย 

1 นอยมาก ผลกระทบของความเส่ียงตอองคกรมีนอยมาก 

 

แบบฟอรมความสัมพันธระหวางเกณฑมาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ (เกณฑมาตรฐานระดับความเสี่ยง : Degree of Risk) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 




