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คำนำ 

การบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน เป็นกลวิธีที ่นำมาใช้ในการบ่งชี้  วิเคราะห์

ประเมิน จัดการ ติดตามและสื่อสารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมหน่วยงาน/ฝ่ายงาน หรือกระบวนการ

ดำเนินงานขององค์กร เพื่อช่วยลดความสูญเสียในการไม่บรรลุเป้าหมายให้เหลือน้อยที่สุดและเพิ่มโอกาสแก่

องค์กรมากท่ีสุด 

โดยคณะฯ ได ้ย ึดหล ักการบร ิหารความเส ี ่ยงตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 

Sponsoring Organization of The Treadway Commission (COSO) เป็นกรอบในการบริหารความเสี่ยง

ของคณะฯ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ดังนั้น คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการวาง

ระบบควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยครอบคลุมความเสี่ยง ทั้งด้านยุทธศาสตร์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน 

ด้านทรัพยากร ระเบียบข้อบังคับ ฯลฯ เพื่อให้ทุกฝ่ายใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 

 

                 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประชา พิจักขณา) 

คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 

    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ส่วนที่ 1 บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผลความจำเป็นในการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน 

1.1.1 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 

ในหมวดที่ 3 มาตรา 9 (1) กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการ โดยให้มีความ

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนราชการ ซึ่งแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ได้กำหนดให้

มีการนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงเข้ามาใช้เป็นกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ 

1.1.2 การประกันคุณภาพการศึกษา 

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้กำหนดให้มีตัวบ่งชี้ในการนำระบบบริหารความเสี่ยง มาใช้

ในการกระบวนการบริหารการศึกษาตามตัวบ่งชี้ที ่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกำกับติดตาม

ผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน เกณฑ์มาตรฐาน 3 ดำเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่

สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

และสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ได้กำหนดตัวบ่งชี้ สมศ.

รอบตวับ่งชี้ที่ 11 การบริหารความเสี่ยง 

1.1.3 ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.

2544 ข้อ 5 

สืบเนื่องจากในปี พ.ศ.2544 คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินได้ออกระเบียบ โดยอาศัยอำนาจตาม

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ.2542 ตามระเบียบฯ ข้อ 5 

กำหนดให้ส่วนราชการต้องมีการประเมินความเสี ่ยงและวางระบบควบคุมภายใน และรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเป็นการปรับปรุงการควบคุมภายใน ให้มี

ประสิทธิผลและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

1.2 วัตถุประสงค์การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

1.2.1 เพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสและผลกระทบที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่คณะฯ ในอนาคต 

1.2.2 เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และเป็น

เครื่องมือในการสื่อสารสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยฯ 

1.3 การบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง (Risk) โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์  ที่อาจ

เกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน ไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย



 
 

ของคณะฯ ทั้งในด้านยุทธศาสตร์การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร โดยการวัดจากผลกระทบ ( Impact) 

ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ์

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะ

เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหาย จากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่

คณะฯ ยอมรับได้ การจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้ 

1. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้มค่าใน

การจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงการทำงาน เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด

หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

3. การกระจายความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความ

รับผิดชอบไป 

4. การหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี ่ยงที ่อยู ่ในระดับสูงมาก 

หน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

1.4 นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยการควบคุมกิจกรรมและ

กระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่ทำให้คณะฯ เกิดความเสียหาย หรือให้ระดั บ

ความเสี่ยงหรือความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของ

คณะฯ  

ในปี พ.ศ.2566 คณะฯ ได้มีกระบวนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงฯ อย่างเป็นระบบ โดยผ่านการ

พิจารณา ดังนี้ 

1. ทบทวนภาระงานที ่มีความสำคัญต่อยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น

ยุทธศาสตร์ โดยให้พิจารณาความเสี่ยงทุกประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1.1 ศึกษาและวิเคราะห์ว่า งาน/โครงการ/กิจกรรมใดส่งผลให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์  ในปี 

พ.ศ.2565 ต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด ทั้งในระดับภาพรวมมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

1.2 พิจารณาผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ของการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในปีการศึกษา 2565 

(ผลการตรวจ SAR สกอ.) ที่ไม่บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน 

1.3 พิจารณาผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง/แผนปรับปรุงการควบคุมภายในปี พ.ศ. 2565 

ว่าสามารถลดความเสี่ยงลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หากยังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ ให้พิจารณาหา

แนวทางควบคุมอย่างต่อเนื่อง 

2. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของหน่วยงานตามแบบฟอร์ม  RMUTP-

ERM.S โดยพิจารณาความเสี่ยงทุกภาระงาน จำแนกตามประเด็นความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ด้าน อาทิเช่น 



 
 

2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลให้การดำเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย ตามแผน

ยุทธศาสตร์ เช่น ทิศทางการดำเนินงานที่ไม่สอดคล้องกับเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ตามแผนต่าง  ๆ 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน การตอบสนองความต้องการของสังคม/ชุมชน/ผู้รับบริการ เป็นต้น 

2.2 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการดำเนินงานและส่งผลต่อความสำเร็จ 

ของงาน เช่น การวางแผน/ขั้นตอนการดำเนินงานไม่เหมาะสม ขาดความร่วมมือ ปฏิบัติงาน

ผิดพลาด/ล่าช้า ขาดข้อมูลสนับสนุน ขาดบุคลากร เป็นต้น 

2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน คือความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณที่ไม่มีประสิทธิภาพ

เพียงพอ เช่น วงเงินงบประมาณที่ตั ้งไว้ไม่เพียงพอ ราคาวัสดุอุปกรณ์ปรับเพิ่มขึ้น การจัดสร ร

งบประมาณไม่เพียงพอ เป็นต้น 

2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ คือ ความเสี่ยงที่อาจเกิดการไม่ปฏิบัติตามกฎ/

ระเบียบ ได้แก่ การไม่ดำเนินงานให้เสร็จครบถ้วนตามกำหนดสัญญา การดำเนินงานไม่เป็นไปตาม

ข้อตกลง บุคลากรไม่ยอมรับและไม่ทำตามกฎระเบียบที่เปลี่ยนแปลงใหม่ เป็นต้น 

3. ได้นำข้อเสนอแนะจากคณะผู ้บร ิหารระดับสูงของคณะฯ คณะกรรมการประจำคณะฯ และ

คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยฯ มาเป็นประเด็นประกอบการพิจารณาจัดทำแผนบริหาร

ความเสี่ยงฯ 

4. ได้นำภาระงานที่ต้องปฏิบัติภายใต้กฎ ระเบียบ ซึ่งกรมบัญชีกลางกำหนดให้มีการจัดทำแผนบริหาร  

ความเสี่ยง เพื่อใช้ในการควบคุมการปฏิบัติงาน ได้แก่ งานการเงิน งานบัญชี งานพัสดุ  

จากการพิจารณาดังกล่าว ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 คณะฯ ได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการวาง

ระบบควบคุมภายใน จำนวน 4 เรื่อง ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม 

 เรื่องที่ 1 รายได้มีแนวโน้มที่ลดลง 

เรื่องที่ 2 นักศึกษาลดลง 

 เรื่องที่ 3 จำนวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับระดับชาติหรือนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 

เรื่องที่ 4 ขาดการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัยและตอบสนองตลาดแรงงานที่มีความหลากหลาย 

ทั้งนี้ เพื่อให้คณะฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จึงให้ทุกฝ่ายปฏิบัติดังนี้ 

1. ให้นำแผนบริหารความเสี่ยงฯ ดังกล่าว ไปบริหารจัดการตามความรับผิดชอบที่ได้กำหนด 

2. ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ โดย

คณะฯ กำหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ปีละ 2 ครัง้ ในรอบ 6 เดือน 

และ 12 เดือน 

 



 
 

ส่วนที่ 2 กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานของ COSO 

2.1 การบริหารความเสี่ยงตามกรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองค์กรของ COSO 
COSO : The Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission คื อ

สมาคมกลุ่มผู้เชี ่ยวชาญทางวิชาชีพของสหรัฐอเมริกา ได้พัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน และการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้นในปี พ.ศ.2544 และได้ประกาศกรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับ
องค์กรในปี พ.ศ.2547 ซึ่งองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนทั่วโลกได้ใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงนี้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลโดยทั่วกันองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO 
มี 8 ประการ ซึ่งจะเชื่อมโยงลงสู่การบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน ได้แก่ 

2.1.1 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ตามแบบประเมินการควบคุมภายใน 5 ด้าน 
2.1.2 การกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร ในการดำเนินงาน/กิจกรรมต่าง ๆ  
2.1.3 การระบุความเสี่ยง 
2.1.4 การประเมินความเสี่ยง 
2.1.5 การประเมินมาตรการควบคุม 
2.1.6 การบริหาร/การจัดการความเสี่ยง 
2.1.7 การรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 
2.1.8 การติดตามและทบทวนการดำเนินงาน  

2.2 ประเภทของความเสี ่ยงตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในของสำนักงานคณะกรรมการ  
การอุดมศึกษา มี 6 ด้าน  
กำหนดให้แผนบริหารความเสี่ยงระดับคณะฯ และระดับหน่วยงานจะต้องมีประเภทของความเสี่ยงอย่า ง

น้อย 3 ด้าน เพื่อให้เกิดการควบคุมหรือแนวทางการแก้ไขปัญหาที่หลากหลาย โดยความเสี่ยงตามเกณฑ์  
การประเมินคุณภาพภายในของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 6 ด้านนี้ ได้แก่ 

2.2.1 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร อาทิ การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่ 
2.2.2 ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 
2.2.3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
2.2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น กระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัยระบบงาน  

ระบบประกันคุณภาพ 
2.2.5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และ  

บุคลากร 
2.2.6 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
หมายเหตุ สามารถพิจารณาความเสี่ยงอ่ืน ๆ ที่แตกต่างไปจากนี้ได้ตามบริบทของคณะฯ/หน่วยงาน 
 
 
 



 
 

2.3 แนวทางการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินให้สิทธิส่วนราชการ ในการพิจารณาวางระบบควบคุมภายใน ได้ตาม 

ความเหมาะสม ซึ ่งมหาวิทยาลัยได้กำหนดให้ใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO 
เป็นระบบควบคุมภายใน และให้จัดทำรายงานการควบคุมภายใน/แผนปรับปรุงการควบคุมภายในเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินตามแบบฟอร์มที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินกำหนด  

ในส่วนของการจัดทำแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน นอกจากจะจัดทำแผนปรับปรุงฯ โดยใช้ข้อมูลจาก
แผนบริหารความเสี่ยงแล้ว ทุกหน่วยงานจำเป็นต้องมีการวิเคราะห์จากงานประจำที่ดำเนินการอยู่เป็นปกติ  
ด้วยว่าอาจมีความเสี่ยง/ปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายการดำเนินงาน ก่อให้เกิดความสูญเสียหรือผิด
ระเบียบของทางราชการ 

2.4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
2.4.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ หมายถึง สิ่งที่ต้องการทำให้สำเร็จหรือผลลัพธ์ของการดำเนินงาน ตามวัตถุประสงค์ระดับ
สถาบัน/สำนัก/คณะ/กอง ควรเป็นวัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงาน ซึ่ง
ต้องสอดคล้องและสนับสนุนกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยฯ 
2.4.2 การระบุความเสี่ยง 

การระบุความเสี่ยง เป็นเหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นแล้วส่งผลเชิงลบ ทำให้หน่วยงาน
สูญเสียคุณค่า หรือขัดขวางวัตถุประสงค์ โดยเกิดจากทั้งสาเหตุปัจจัยภายใน (สามารถควบคุมได้)  และ
สาเหตุปัจจัยภายนอก (ไม่สามารถควบคุมได้) โดยมีขั้นตอนการระบุความเสี่ยง คือ 
2.4.2.1 พิจารณาว่าวัตถุประสงค์ระดับกระบวนการ/กิจกรรมคืออะไร 
2.4.2.2 ระบุว่ามีเหตุการณ์/การกระทำใด พร้อมทั้งสาเหตุของเหตุการณ์นั้น ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยง 
2.4.2.3 จัดประเภทของความเสี่ยง 

2.4.3 การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง จะทำให้รู้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง และรู้ว่าความเสี่ยงใด 

เป็นความเสี่ยงที่หน่วยงานต้องรีบจัดการ และความเสี่ยงใดสามารถยอมรับให้เกิดขึ้นได้ รวมทั้งรู้ว่าจ ะ
กำหนดวิธีจัดการกับความเสี่ยงนั้นอย่างไร วิธีการประเมินความเสี่ยงที่นิยมใช้ คือ Risk Matrix เป็นการ
วิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงความไม่แน่นอนใน 2 ปัจจัย คือ 

- ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงความถี่ของการเกิดขึ้นในอดีต และการคาดการณ์
โอกาสที่จะเกิดในอนาคต 

- ระดับผลกระทบของความเสี่ยง ที่มีผลต่อมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน ว่ามีระดับความรุนแรงหรือมีความ 
เสียหายเพียงใด  

โดยมีขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง ดังนี้ 
2.4.3.1 จัดทำหลักเกณฑ์สำหรับประเมินความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยเงื่อนไขของปัจจัยด้านโอกาสและ

ผลกระทบของความเสี่ยง 



 
 

2.4.3.2 วิเคราะห์และประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง จากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบของความเสี่ยง 

2.4.3.3 จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
2.4.4 การจัดการความเสี่ยง 

เป็นการดำเนินการเพื่อกำจัด โอนย้ายหรือลดความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้ โดยมี
ขั้นตอนการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
2.4.4.1 หลังจากประเมินและจัดลำดับความเสี่ยงแล้วให้วิเคราะห์ความคุ้มค่าของวิธีจัดการต่าง ๆ 

เพ่ือให้สามารถกำหนดวิธีการที่เป็นทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด 
2.4.4.2 จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงของความเสี่ยงสูง 

หรือเป็นความเสี่ยงที่สำคัญ ซึ่งประกอบด้วย วิธีการดำเนินงาน และมีการกำหนดหน่วยงานหรือ
บุคคลที่รับผิดชอบแผนจัดการความเสี่ยง 

2.4.5 การรายงานผล 
การรายงานผล เป็นการติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน ตามแผนจัดการความเสี่ยง เพื่อให้

มั่นใจว่าแผนบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ ทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความสำเร็จความ
รุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารความเสี่ยง โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล เป็นการประเมินคุณภาพ
และความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี ่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยง  ที่ได้มีการ
ดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่ และสามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับ  

2.5 การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของคณะฯ 
การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้ยึดหลักการบริหารความเสี่ยงตามกรอบการบริหารความเสี่ยง
สำหรับองค์กรของ COSO ที่ได้พัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายใน และการกำกับดูแล
กิจการที ่ดีขึ ้น ในปีพ.ศ.2544 ซึ ่งองค์กรทั ้งภาครัฐและเอกชนทั่วโลกได้ใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงนี้  
เป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลโดยทั่วกัน ซึ่งคณะฯ มีเป้าหมายหลัก คือ ต้องการให้
บุคลากรของคณะฯ เข้าใจถึงระบบการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่การสร้างพื้นฐานองค์ความรู้ด้านการบริหาร
ความเสี่ยง สามารถจัดทำรายงานบริหารความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถเชื่อมโยงและ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ ได้  

ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในฯ คณะฯ จะจัดทำในแบบฟอร์ม RMUTPERM.S 
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย จำนวน 3 ยุทธศาสตร์ 20 วัตถปุระสงค์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :   มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม 
วัตถปุระสงค์ท่ี 1.1   :   เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ 

วัตถปุระสงค์ท่ี 1.2   :   เพ่ือให้มหาวิทยาลัย มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองในทางการเงินได้ 

วัตถปุระสงค์ท่ี 1.3   :   เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงได้รับการยอมรับ 



 
 

วัตถปุระสงค์ที่ 1.4   :   เพ่ือให้ผู้ใช้บริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจต่อผลงานของมหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1.5   :   เพ่ือให้มีกระบวนการสร้างและผลิตเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยที่มีมาตรฐานสูง 

วัตถุประสงค์ที่ 1.6   :   เพื่อให้บุคลากรและอาจารย์ทำงานด้วยความสุข ใช้ความเก่งและมีคุณธรรม 

วัตถุประสงค์ที่ 1.7   :   เพื่อให้มีเทคโนโลยีล้ำสมัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   :   สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถปุระสงค์ท่ี 2.1   :   เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได้สูง 

วัตถปุระสงค์ที่ 2.2   :   ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคส่วนได้รับบัณฑิตท่ีมีทักษะและบริการตรงตามความต้องการ 

วัตถปุระสงค์ที่ 2.3   :   เพ่ือให้มีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

วัตถุประสงค์ที่ 2.4   :   เพ่ือให้มีกระบวนการพัฒนาการทํางานและหลักสูตรที่ทันสมัย 

วัตถุประสงค์ที่ 2.5   :   บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญพร้อมก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์ที่ 2.6   :   มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   :   พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม 

วัตถปุระสงค์ท่ี 3.1   :   เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ 

วัตถปุระสงค์ท่ี 3.2   :   เพ่ือสร้างรายได้ภายในชุมชนรอบมหาวิทยาลัย และใน Area based ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 

วัตถปุระสงค์ท่ี 3.3   :   เพ่ือให้ผู้รับบริการของมหาวิทยาลัย เกิดความพึงพอใจในการนำความรู้ที่ได้รับไปต่อยอด  

วัตถปุระสงค์ท่ี 3.4   :   เพ่ือให้มีการอนุรักษ์ พัฒนาการทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม  

                             ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

วัตถปุระสงค์ท่ี 3.5   :   เพ่ือให้มีระบบการจัดการที่ดี มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ ในการให้บริการจัดการ 

                             เรียนรู้ และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน 

วัตถปุระสงค์ท่ี 3.6   :   มีเทคโนโลยีและนวัตกรรม การบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างแหล่งเรียนรู้ 

                             และประโยชน์ให้แก่ชุมชน 

วัตถปุระสงค์ท่ี 3.7   :   เพ่ือให้มีการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน สนับสนุนที่จําเป็นสําหรับ 

        การให้บริการ เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน 

แบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะฯ 

คณะฯ ได้จัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงฯ ที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะฯ 

ตามแบบฟอร์ม RMUTP-ERM.S ตามยุทธศาสตร์ของคณะฯ และนำแผนบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัย 

มาเป็นแนวทางประกอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงฯ ของคณะฯ โดยให้วิเคราะห์การบริหารความเสี่ยงฯ 

ตามบริบทของคณะฯ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ใช้แบบฟอร์ม RMUTP-ERM.S1 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ใช้แบบฟอร์ม RMUTP-ERM.S2 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ใช้แบบฟอร์ม RMUTP-ERM.S3 



 
 

ทั้งนี้ ในแต่ละกิจกรรมความเสี่ยง ให้หน่วยงานดำเนินการควบคู่กันไปด้วย ได้แก่ 
- ประเมินโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยง โดยสามารถกำหนดได้ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

ในแบบฟอร์มการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาส และระดับความรุนแรงจากความเสี่ยง 
- วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสกับผลกระทบจากความเสี่ยง ของแต่ละกิจกรรมความเสี่ยงใน

แบบฟอร์มความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ 

คำอธิบายการกรอกข้อมูลในแบบฟอร์ม RMUTP-ERM.S  
ช่องที่ (1) ความเสี่ยง 
ให้หน่วยงานคัดเลือกความเสี่ยง จากการพิจารณาผลการปฏิบัติงานต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดความเสี่ยงที่

ส่งผลให้งานไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่ส่งผลให้ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน มีผลการดำเนินงานต่ำกว่ า
เป้าหมายที่กำหนด กิจกรรมที่ต้องการเพิ่มเป้าหมายในการดำเนินงานให้มากกว่าปกติ หรือกิจกรรมอื่น ๆ ที่มี
ความสำคัญต่อภารกิจหลักของหน่วยงาน 

ช่องท่ี (2) ประเภทของความเสี่ยง 
ประเภทของความเสี ่ยงมีหลายเร ื ่องและหลายแหล่งที ่มา แต่ความเสี ่ยงที ่ได ้กำหนดไว้สำหรั บ

สถาบันอุดมศึกษาควรครอบคลุมด้านต่าง ๆ โดยตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในของสำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา มี 6 ด้าน และกำหนดให้แผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยฯ และระดับ
หน่วยงานจะต้องมีประเภทของความเสี่ยงอย่างน้อย 3 ด้าน เพื่อให้เกิดการควบคุมหรือแนวทางการแก้ไข
ปัญหาที่หลากหลาย โดยมีประเภทของความเสี่ยง ดังนี้ 

- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร อาทิ การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาคาร สถานที่ 
- ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 
- ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน อาทิ กระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบ 

ประกันคุณภาพ 
- ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี ่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และ  

บุคลากร 
- ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
- ความเสี่ยงอ่ืน ๆ พิจารณาความเสี่ยงอื่น ๆ ที่แตกต่างไปจากนี้ได้ตามบริบทของหน่วยงาน 
หากเป็นประเภทความเสี่ยงด้านอ่ืน ๆ โปรดระบุประเภทความเสี่ยงนั้นด้วย 
ช่องท่ี (3) ปัจจัยเสี่ยง 
ให้หน่วยงานระบุป ัจจ ัยเส ี ่ยง/สาเหตุของความเส ี ่ยง โดยปัจจัยหรือสาเหตุของความเส ี ่ยงนั้น  

เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุปัญหาที่เกิดขึ้นที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานหรื อ
เกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรม เพื่อให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นปัจจัยของความเสี่ยง ที่อาจมีผลกระทบต่อการ
บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และคำนึงถึงสภาพแวดล้อมภายในหรือภายนอกหน่วยงาน หรือเป็นการระบุ
สาเหตุของความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจากขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 



 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ช่องท่ี (4) การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ย งที่
แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถ
วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคนหรือเวลาที่มีจำกัดโดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่กำหนด 

คำอธิบายการกรอกข้อมูล 
การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่  

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความ
เสี ่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของหน่วยงาน จะต้องกำหนดเกณฑ์ของ
หน่วยงานขึ ้น ซึ ่งสามารถกำหนดเกณฑ์ได้ทั ้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั ้งนี ้ขึ ้นอยู่กับข้อมู ล
สภาพแวดล้อมในหน่วยงาน และดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และผู้บริหารของ
หน่วยงาน 

เกณฑ์ในเชิงปริมาณ เหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจำนวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่าง
พอเพียง สำหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลเชิงพรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ก็ให้
กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้กำหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสใน
การเกิดและความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร ซึ่งมีเกณฑ์ใน
การให้คะแนนผลกระทบ เป็นดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ให้หน่วยงานกรอกเกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) โดยพิจารณาโอกาสและ

ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่
กำหนด 
ตัวอย่าง : ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

4 สูง 1 - 6 เดือนต่อครั้ง แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 

2 น้อย 2 - 4 ปีต่อครั้ง 

1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง 



 
 

 
ผลกระทบของความเสี่ยง 

ให้หน่วยงานกรอก เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง  (Impact) โดย
พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมี
ความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

ตัวอย่าง : ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงปริมาณ) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก > 10 ล้านบาท 
4 สูง > 2.5 แสนบาท – 10 ล้านบาท 
3 ปานกลาง > 50,000 – 2.5 แสนบาท 
2 น้อย > 10,000 – 50,000 บาท 

1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 

3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 

1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (เชิงคุณภาพ) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบ้างเป็นบางครั้ง 

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 

1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 



 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบด้านการดำเนินงานต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ที่สำคัญทั้งหมด  

และเกิดความเสียหายอย่างมาก ต่อความปลอดภัยของข้อมูลต่าง ๆ 

4 สูง 
เกิดปัญหากับระบบ IT  

และระบบความปลอดภัยที่ส่งผลต่อข้อมูลบางส่วน 

3 ปานกลาง ระบบมีปัญหาและมีความสูญเสียไม่มาก 

2 น้อย เกิดเหตุที่แก้ไขได้ 

1 น้อยมาก เกิดเหตุที่ไม่มีความสำคัญ 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบด้านการดำเนินงาน (ต่อบุคลากร) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
ถูกเลิกจ้างหรือออกจากงานเนื่องจากเป็นอันตรายต่อร่างกายและชีวิตผู้อื่น

โดยตรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัย ตัดเงินเดือน ไม่ได้ขึ้นเงินเดือน 

3 ปานกลาง 
ถูกทำทัณฑ์บน ความรุนแรงส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้อ่ืนและสร้าง

บรรยากาศการปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

หลังจากหน่วยงานกรอกแบบฟอร์มการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาส และระดับความรุนแรง
จากความเสี ่ยงแล้วเสร็จ ให้หน่วยงานดำเนินการวิเคราะห์ลงในแบบฟอร์มความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์
มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ 

คำอธิบายการกรอกข้อมูลแบบฟอร์มความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ 
ให้หน่วยงานนำตัวเลขระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ และระดับผลกระทบของความเสี่ยงตาม

เกณฑ์ที่หน่วยงานเป็นผู้กำหนด มาวิเคราะห์ลงในแบบฟอร์มความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์ มาตรฐานของโอกาส
และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง จะแสดงค่าระดับความเสี่ยงมาจัดลำดับความเสี่ยง 

การจัดลำดับความเสี่ยง 
เมื ่อได้ระดับคะแนนความเสี ่ยงแล้ว นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี ่ยงที ่มีผลต่อหน่วยงาน  

เพ่ือพิจารณากิจกรรมการควบคุม ในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับ



 
 

ของความเสี ่ยงที ่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง  
ที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำและ
เลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงต่อไป  

เมื่อหน่วยงานวิเคราะห์ ระดับโอกาส และระดับผลกระทบของความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว  
ให้หน่วยงานกรอกเลขลงในแบบฟอร์มในช่อง (4) โดยกรอกตัวเลข ดังนี้ 

ลำดับความเสี่ยง กรอกเลข 
สูงมาก 5 

สูง 4 
ปานกลาง 3 

น้อย 2 

ช่องที่ (5) การควบคุม/การแก้ปัญหาที่มีอยู่เดิม 
เมื่อจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไปให้หน่วยงานระบุการควบคุม/การแก้ปัญหาที่มีอยู่เดิมลงในช่อง

ที่ (5) 

ช่องที่ (6) ผลการประเมินการควบคุมเดิมที่มีอยู่เดิม 
ให้หน่วยงานระบุผลการประเมินการควบคุมเดิมที่มีอยู่เดิมว่าสามารถลดความเสี่ยงหรือจัดการความเสี่ยง

ได้หรือไม่ ลงในช่องที่ (6) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ช่องที่ (7) การจัดการความเสี่ยง 
เมื่อได้พิจารณาผลการประเมินการควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนแล้ว ถ้าพบว่ากิจกรรมควบคุมยังไม่ทำให้ความ

เสี ่ยงลดลง ควรนำกิจกรรมควบคุมนั ้นมากำหนดเป็นวิธีการจัดการความเสี่ยง เพื ่อใช้จัดทำแผนบริหาร  
ความเสี่ยง หรือกำหนดกิจกรรมควบคุมใหม่ เพื่อให้การจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยให้
หน่วยงานระบุการจัดการความเสี่ยง ลงในช่องที่ (7) 

ช่องที่ (8) กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
ให้หน่วยงานกำหนดระยะเวลาดำเนินการแล้วเสร็จ และระบุผู้รับผิดชอบ ลงในช่องที่ (8) 

การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
ช่องท่ี (9) การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงฯ รอบ 6 เดือน 
ให้หน่วยงานรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 6 เดือน ลงในช่องที่ (9) และระบุสถานะดำเนินงาน 

โดยใส่เครื่องหมายแสดงสถานะการดำเนินงาน ดังนี้ 

 

 

 



 
 

เครื่องหมาย คำอธิบาย 

* ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด 
/ ดำเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าที่กำหนด 
X ยังไม่ได้เริ่มดำเนินการ 
O อยู่ระหว่างดำเนินการ 

ช่องที่ (10) การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงฯ รอบ 12 เดือน 

ให้หน่วยงานรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน ลงในช่องที่ (10) และระบุสถานะดำเนินงาo 

โดยใส่เครื่องหมายแสดงสถานะการดำเนินการ ตามคำอธิบายการกรอกเครื่องหมายเหมือน ช่องที่ (9) 

ผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงฯ 

ให้หน่วยงานกรอกผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงฯ ดังนี้ 

- หากหน่วยงานปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว ความเสี่ยงนั้น ลดลง ให้ทำเครื่องหมาย / ลงในช่อง 

“ความเสี่ยงลดลง” 

- หากหน่วยงานปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว ความเสี่ยงนั้น ไม่ลดลง ให้ทำเครื่องหมาย / ลงใน

ช่อง “ความเสี่ยงไม่ลดลง”



 
 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยงและแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีจำนวน 4 เรื่อง ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม 

 เรื่องที่ 1 รายได้มีแนวโน้มที่ลดลง 

เรื่องที่ 2 นักศึกษาลดลง 

 เรื่องที่ 3 จำนวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับระดับชาติหรือนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 

เรื่องที่ 4 ขาดการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัยและตอบสนองตลาดแรงงานที่มีความหลากหลาย 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

RMUTP-ERM.S1 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ความเสี่ยง เรื่องที่ 1 รายได้มีแนวโน้มที่ลดลง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม 

วัตถปุระสงค์ที ่1.2 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพึ่งพาตนเองในทางการเงินได้ 

ความเสี่ยง 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(ด้าน) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
การควบคุม/ 

การแก้ปัญหาที่มี
อยู่เดิม 

รายละเอียด/ 
ผลการประเมิน 

การควบคุมเดิมที่มีอยู่
เดิม 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

รายไดมี้
แนวโน้มที่

ลดลง 

ด้าน
ทรัพยากร

มนุษย์ 

โครงสร้างประชากร 
มีจำนวนลดลง 

 
 

สูง
มาก 

สูง
มาก 

สูง
มาก 

1 -  -  คณะฯ มีการวางแผน
ดำเนินงาน เพ่ือจัดหา

รายไดเ้ข้าคณะฯ  

ฝ่ายบริหาร 
30/09/66 

 

 

 

 



 
 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ความเสี่ยง เรื่องที่ 2 นักศึกษาลดลง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม 

วัตถปุระสงค์ที ่1.2 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพึ่งพาตนเองในทางการเงินได้ 

ความเสี่ยง 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(ด้าน) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

การควบคุม/ 
การแก้ปัญหาที่มี

อยู่เดิม 

รายละเอียด/ 
ผลการประเมิน 

การควบคุมเดิมที่
มีอยู่เดิม 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

นักศึกษาลดลง ด้านอื่น ๆ 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1. สภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอย 

 
 
 
2. ความมีชื่อเสียง

ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 

สูง 

สูง
มาก 

 
 
 

สูง
มาก 

สูง
มาก 

 
 
 

สูง
มาก 

1 
 
 
 
 
2 

1.  มีการจัดสรร
ทุนการศึกษา
หรือผ่อนชำระ
อัตราค่าเล่า
เรียนเป็นงวด 

2.  ส่งเสริมและ
สนับสนุน
นักศึกษาให้เข้า
ร่วมกิจกรรม
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

 
 
 
 
 
 

1. มอบทุนจากสถาน
ประกอบการหรือศิษย์เก่า
ให้กับนักศึกษาเรียนดี 
ประพฤติดี แต่ขาดแคลน
ทุนทรัพย์ 

2. เผยแพร่ข่าวสาร และสื่อ
ประชาสัมพันธ์ลงเว็บไซต์ 
หรือช่องทางออนไลน์อ่ืน 
ๆ 

ฝ่ายวิชาการ
และวิจัย 

30/09/66 



 
 

 

ความเสี่ยง 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(ด้าน) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

การควบคุม/ 
การแก้ปัญหาที่มีอยู่

เดิม 

รายละเอียด/ 
ผลการประเมิน 

การควบคุมเดิมที่
มีอยู่เดิม 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

นักศึกษาลดลง ด้านกลยุทธ์ 3. ขาดการ
ประชาสัมพันธ์
เชิงรุกท่ีทันสมัย 

 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 
 

สูง
มาก 

 
 
 

 

สูง
มาก 

 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

3.  จัดทำแผนการ
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรเชิงรุก 
เพ่ือให้เป็นที่รู้จักต่อ
สาธารณชนมากขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 

3. พัฒนาเว็บไซต์ให้ดู
น่าสนใจ เข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารได้ง่าย 

ฝ่ายวิชาการ
และวิจัย 

30/09/66 

 

 

 

 

 

 



 
 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ความเสี่ยง เรื่องที่ 3 จำนวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับระดับชาติหรือนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม 

วัตถปุระสงค์ที ่1.3 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ได้รับการยอมรับ 

ความเสี่ยง 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(ด้าน) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
การควบคุม/ 

การแก้ปัญหาที่มี
อยู่เดิม 

รายละเอียด/ 
ผลการประเมิน 

การควบคุมเดิมที่มี
อยู่เดิม 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

จำนวนรางวัลที่
นักศึกษาได้รับ

ระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

ด้าน
บุคลากร 

 
 
 
 

ด้านการเงิน 

1. อาจารย์ผู้สอนขาด
ความรู้ความ
เชี่ยวชาญ ในเรื่อง
ของการประกวด
รางวัล 

 
2. ขาดแรงจูงในการ

ประกวดรางวัลต่าง 
ๆ 

สูง 
 
 
 
 
 

สูง 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 

ปาน
กลาง 

1 
 
 
 
 
 
2 

- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 

1. ส่งเสริมอาจารย์เข้าร่วม
อบรมทางวิชาการ  

 
 
 
 
2. มีการแทรกงานประกวด

ต่าง ๆ ในรายวิชาการ
เรียนการสอนมากข้ึน 

ฝ่ายวิชาการ
และวิจัย 

30/09/66 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

RMUTP-ERM.S2 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ความเสี่ยง เรื่องที่ 4 ขาดการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัยและตอบสนองตลาดแรงงานที่มีความหลากหลาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถปุระสงค์ที ่2.4 เพ่ือให้มีกระบวนการพัฒนาการทำงานและหลักสูตรที่ทันสมัย 

ความเสี่ยง 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(ด้าน) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
การควบคุม/ 

การแก้ปัญหาที่มีอยู่
เดิม 

รายละเอียด/ 
ผลการประเมิน 

การควบคุมเดิมที่
มีอยู่เดิม 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ขาดการพัฒนา
หลักสูตรใหม่ที่
ทันสมัยและ
ตอบสนอง

ตลาดแรงงานที่
มีความ

หลากหลาย 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 

1.  อาจารย์ผู้สอนขาด
ความรู้ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะใน
บางรายวิชา 

 
2.  มีการจัดทำ

หลักสูตรล่าช้ากว่าที่
กำหนดและไม่ตอบ
โจทย์กับ
ตลาดแรงงาน 

สูง 
 
 

 
 
สูง 

ปาน
กลาง 

 
 

 
ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

 
 

 
ปาน
กลาง 

1 
 
 
 

 
2 

1. ส่งเสริมให้
อาจารย์ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ
ในทุก ๆ ด้าน 

 
2. พัฒนาหลักสูตร

และสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพใน
ทุก ๆ ด้าน 

 
 
2. จัดทำโครงการหลักสูตร

สถาปัตยกรรมศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาสห
วิทยาการออกแบบ 

ฝ่ายวิชาการ
และวิจัย 

30/09/66 



 
 

แบบฟอร์มการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาส และระดับความรุนแรงจากความเสี่ยง 
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก (มากกว่า ร้อยละ 80) 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง (ร้อยละ 60 - 80) 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบ้างเป็นบางครั้ง (ร้อยละ 30 - 59) 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย (ร้อยละ 10 - 29) 

1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย (น้อยกว่า ร้อยละ 10) 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูงมาก 

4 ค่อนข้างรุนแรง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีค่อนข้างสูง 

3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีปานกลาง 

2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อย 

1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อยมาก 

 



 
 

แบบฟอร์มความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ (เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง : Degree of Risk) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 



 
 

 

 

ภาคผนวก 
 

 








