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ĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħȮŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŒĬėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĬńŘĬȮ
ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀĚėƢĔŅĶĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏĝƞĬȮŏĔŇħĳŅĺŃĕŅħĪŋĬȮĽŌĠŏĽňĵĪĶńıĵŅĔĶȮȮȮ
ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĵŀħĔŅĶįĸŇĨĸħĸĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĽŅŏľĨŋĽŜŅėńĠĴŅěŅĔŀĚėƢĔĶœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬŀĬŅėĨœħƟ
ĪĺňėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚŒĬŀħňĨĪňŗįƞŅĬĴŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶŏĮƦĬĔŅĶŏĬƟĬėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭȮŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮėŋĦĳŅıŐĸŃĨƟĬĪŋĬȮĩŊŀŏĮƦĬľńĺŒěľĸńĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬ
őĸĔĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮőħĵœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸĴŅěŅĔĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢȮ&Globalization'Ȯ
ĽƞĚįĸŒľƟŏĪėőĬőĸĵňĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŕȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵĨĸŅħŒľĴƞœĮ
ŒĬĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĶŃľĺƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚœĶƟıĶĴŐħĬŐĸŃĔĺƟŅĚĕĺŅĚĪńŗĺőĸĔȮ&ĬŇĽħŅĶĔƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĺĝĵŅĬĬĪƢ,Ȯ033.'ȮħńĚĬńŘĬȮŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĨƞŅĚľńĬĴŅıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚȮ
ėĺŅĴőħħŏħƞĬĪňŗŏľĬŊŀėŌƞŐĕƞĚŐĸŃĵŅĔĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĸŀĔŏĸňĵĬŐĭĭœħƟȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢ
ŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢȮĞŉŗĚĪŋĔŀĚėƢĔĶĨƞŅĚĵŀĴĶńĭĺƞŅȮŴĪŋĬĴĬŋļĵƢľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŵȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴňėƞŅŒĬŀĚėƢĔĶ
ěŉĚĴňĽƞĺĬĽŜŅėńĠĨƞŀėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵĮƤěěńĵħƟŅĬėŋĦĳŅıĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
 ħńĚĬńŘĬȮĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŀĚėƢĔĶȮľŅĔ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮƤěěńĵŀŊŗĬȮŕȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺȮĔĸƞŅĺėŊŀȮľŅĔŀĚėƢĔĶĴňĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗ
ŏľĴŊŀĬĔńĬȮŐĨƞĴňįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵƞŀĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ&ĴŅĶħŅĶńĨĬƢȮ
ĽŋĕĽĚƞŅ,Ȯ0332'ȮĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĽŌƞŀĚėƢĔĶŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĵŋėŐĶĔȮŕȮĵŉħľĸńĔĔŅĶ
ŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶěńħĺŅĚĭŋėėĸŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĚŅĬŵȮ&Put the right man in the right job'ȮĞŉŗĚŒĬĮƤěěŋĭńĬ
ľĸńĔĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĵńĚĕŅħėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏıňĵĚĽŀĚĴŇĨŇȮėŊŀȮĴŇĨŇħƟŅĬėĬŐĸŃĴŇĨŇħƟŅĬĚŅĬȮ
ŐĨƞĵńĚĕŅħĴŇĨŇħƟŅĬŀĚėƢĔĶȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭŐĸŃ
ĔġŏĔĦĤƢĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĨńĺȮħńĚĬńŘĬȮĳŅĶĔŇěĪňŗĪƟŅĪŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮėŊŀȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ
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ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔĶĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŋĠŐěĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĵƞŀĴĨƟŀĚŀŅĻńĵ
ĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬȮěŅĔįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺőĬƟĴĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĮƖȮı,Ļ,Ȯ0331+0332ȮőħĵĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢȮ
ĞŉŗĚĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺőĬƟĴĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢěŅĔįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ
ĪńŘĚŀĚėƢĔĶĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƦĬĪňŗĬƞŅĽńĚŏĔĨĺƞŅȮŐĬĺőĬƟĴŀĚėƢĔĶĽƞĺĬŒľĠƞŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃŏħŖĬŀŊŗĬȮŕȮ
őħĵŀĚėƢĔĶĴňŐĬĺőĬƟĴěŃıńĥĬŅĳŅıĸńĔļĦƢľĶŊŀĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢŏıŊŗŀħŉĚħŌħįŌƟĽĴńėĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟŏĕƟŅĽŌƞ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶĶľŅĴŅĔĕŉŘĬȮĽƞĺĬŒĬħƟŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶěŃĴňėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ
ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶĴŅĔĕŉŘĬȮĽŜŅľĶńĭŐĬĺőĬƟĴħƟŅĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮ
ĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļȮŀĚėƢĔĶĴňĔŅĶĬŜŅŏĶŊŗŀĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ&Competency'ȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶ
ĴŅĔĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮCompetency-based Interview &ěŇĶĮĶŃĳŅȮŀńėĶĭĺĶȮŐĸŃȮĔńĸĵŅĦňȮėŌĦĴň,Ȯ0325'Ȯ
ŀĚėƢĔĶĽĴńĵŒľĴƞĬŇĵĴŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶŒĬĶŃĵŃĵŅĺŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴ
ŀĚėƢĔĶȮőħĵŀŅĻńĵĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮľĶŊŀȮCompetency ĴŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĶńĭėĬŏĕƟŅĽŌƞŀĚėƢĔĶȮ
őħĵŏĶŇŗĴĺŅĚŐįĬĶńĭėĬĨńŘĚŐĨƞŀĵŌƞŒĬĶńŘĺĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıĬńĔĚŅĬĔƞŀĬŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮ
ľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıĬńĔĚŅĬĪňŗŏĮƦĬħŅĺŏħƞĬĪňŗĵńĚœĴƞěĭěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Young Talent'Ȯ
ĔŅĶĽĶĶľŅėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮRoad Show œĮĨŅĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽĬŒěĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮĪħĽŀĭĭŋėĸŇĔĳŅıȮŐĸŃĳŅļŅȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢěŃĪŜŅŒľƟŀĚėƢĔĶœħƟŏľŖĬıķĨŇĔĶĶĴȮĪńĻĬėĨŇȮőħĵĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĪňĴ
įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĪňĴĽńĴĳŅļĦƢĽŅĴŅĶĩŏľŖĬıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮŏĝƞĬȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔȮėĺŅĴŏĮƦĬĬńĔėŇħŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵěŃĪŜŅŒľƟŀĚėƢĔĶœħƟėńħŏĸŊŀĔėĬȮ
ĪňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀĚėƢĔĶĴŅĔĕŉŘĬȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔėĬŏĕƟŅĽŌƞ
ŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬŐĶĔĕŀĚĔŅĶĶńĭėĬŏĕƟŅĽŌƞŀĚėƢĔĶ 
 ŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĮƤěěŋĭńĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĴňĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚȮŕȮĴŅĔĴŅĵȮĶĺĴĪńŘĚŏŀĔĽŅĶȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚȮĪŜŅŒľƟĕƟŀĴŌĸŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮŀŅě
ŀĵŌƞėĬĸŃĳŅėĽƞĺĬȮŀňĔĪńŘĚėĦŃĵńĚĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏħŇĴŀŅěĸŅŀŀĔľĶŊŀĸŅĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĸŅėĸŀħĭŋĨĶȮĸŅĮƙĺĵȮĸŅŀŋĮĽĴĭĪȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮĪŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĪĬĕŅħŐĬĺĪŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŀŅěĽƞĚįĸĪŜŅŒľƟŏĔŇħĕƟŀįŇħıĸŅħŒĬĔĶŃĭĺĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶœħƟ 
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 ěŅĔėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚŏĮƦĬŏľĨŋŒľƟįŌƟŏĕňĵĬĴňėĺŅĴĽĬŒěĪňŗěŃěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĶŊŗŀĚ ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĕŀĚėĦŃ
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚȮŕȮ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮŒĬĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
 

/,0ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 
 1)  ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĪĬĔńĬœħƟ 
 0' ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬ
ŏħňĵĺĔńĬĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶ  
 

/,1ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 
 /' ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĪĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭ
ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶ 
 0' ŏıŊŗŀĸħĕƟŀįŇħıĸŅħŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 

/,2ȮĕŀĭŏĕĨĕŀĚėŌƞĴŊŀ 
 
 ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĕŀĚėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮ
őħĵėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ
ĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĽńĚĔńħėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
őħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶŐĸŃĶńĭĽĴńėĶįƞŅĬĶŃĭĭĽĴńėĶĚŅĬŀŀĬœĸĬƢȮ&recruit.rmutp.ac.th/ 
register'ȮőħĵĔŅĶěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃĔŜŅľĬħĽĩŅĬĪňŗėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸȮ
ěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŅĵĚŅĬįĸėŃŐĬĬ
ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĽĬŀĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĪĶŅĭȮěńħĪŜŅŐĸŃŀŀĔĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟįƞŅĬĔŅĶĽŀĭ
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ėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏıŊŗŀěƟŅĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĽŀĭŐĔƞ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚȮŕȮěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĔĨńĺįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭĶŅĵĚŅĬĨńĺįŌƟįƞŅĬȮ
ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶĶľŅȮĶĺĴĪńŘĚěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀĽƞĚĨńĺıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
įŌƟįƞŅĬĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔĪňŗœħƟĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺĔńĭėĦŃȮőħĵŐěƟĚŒľƟĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪĶŅĭȮŏıŊŗŀĪňŗěŃœħƟěńħĪŜŅ
ĽńĠĠŅěƟŅĚŐĸŃěńħĪŜŅĮĶŃĺńĨŇȮŏĴŊŗŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽƞĚėŜŅĽńŗĚěƟŅĚŐĸŃĽńĠĠŅěƟŅĚŒľƟŐĔƞėĦŃŐĸƟĺȮőħĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĕŀĚėĦŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħŏĔŖĭŏĕƟŅŐĲƚĴĮĶŃĺńĨŇȮĨƞŀœĮȮ 
 

/,3ȮėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ľĴŅĵĩŉĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶ ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮőĪȮŏŀĔȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ7ȮėĦŃȮ1 ĺŇĪĵŅĸńĵȮ/ȮĽĩŅĭńĬȮœħƟŐĔƞȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮ
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚĪŀ
ŐĸŃŀŀĔŐĭĭŐĲĝńŗĬȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĭĶŇľŅĶŐľƞĚĶńģȮŐĸŃ
ĽĩŅĭńĬŀńĠĴĦňȮŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭœĪĵŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
 
 ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮľĴŅĵĩŉĚȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĽńĚĔńħ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ1ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶĶěŋĳńĦĤƢŐĸŃĔŅĶıŇĴıƢȮŐĸŃ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ 
 
 ĔŅĶĽĶĶľŅȮ&Recruitment) ľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮőħĵŏĶŇŗĴĨƟĬ
ĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěĔńĭįŌƟĽĴńėĶĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃ
ĽŇŘĬĽŋħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĴŊŗŀĭŋėėĸĬńŘĬœħƟĶńĭŏĕƟŅŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
 ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĴŅĵĩŉĚȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěƟŅĚȮőħĵĴňĽńĠĠŅěƟŅĚĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĽńĚĔńħėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
 
 ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĭŋėėĸĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚ
ŒľƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚľĶŊŀėƞŅĨŀĭŐĪĬěŅĔŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
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ŐįƞĬħŇĬȮľĶŊŀŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮőħĵŏĮƦĬįŌƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔȮ
ĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨŒľƟĴňĸńĔļĦŃıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĳŅėĺŇĝŅȮėĦŃĺŇĝŅȮŐĸŃ
ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶĔŜŅľĬħœĺƟ 
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ĭĪĪňŗȮ2 
őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

 

2.1 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
 
 ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŏĮƦĬȮ/ȮŒĬȮ7 ėĦŃȮĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮƤěěŋĭńĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĶĺĴȮ1ȮľĸńĔĽŌĨĶȮėŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ2ȮĮƖȮœħƟŐĔƞȮľĸńĔĽŌĨĶŏĪėőĬőĸĵň
ĭńĦĤŇĨȮ&Īĸ,ĭ'ȮěŜŅĬĺĬȮ0 ĽŅĕŅĺŇĝŅȮėŊŀȮ/'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
0'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶĶěŋĳńĦĤƢŐĸŃĔŅĶıŇĴıƢȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ3ȮĮƖȮėŊŀȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨȮ&Ľĩ,ĭ,'ȮěŜŅĬĺĬȮ/ ĽŅĕŅĺŇĝŅȮėŊŀȮĽŅĕŅĺŇĝŅĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮőħĵĵŉħĮĶńĝĠŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĺƞŅȮŴĽĶƟŅĚėĬĽŌƟĚŅĬȮŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĪėőĬőĸĵňȮĽĶƟŅĚėĬħňĽŌƞőĸĔŀŅĝňıŵȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħȮėŊŀȮĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĝńŘĬĬŜŅȮħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıĶŃħńĭĽŅĔĸ őħĵĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ
ĳŅĶĔŇěȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĕŀĚėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮħńĚĬňŘ 
 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision) : 
 įĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĺŇĝŅĝňıȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĪėőĬőĸĵňĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗĴňėŋĦėƞŅĽŌƞ
ĽŅĔĸ 
 ıńĬīĔŇěȮ&Mission)Ȯ: 
 1. ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴŋƞĚŏĬƟĬĺŇĝŅĝňıĭĬıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňı 
 0, ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŌƞȮ
ĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĮĶŃŏĪĻ 
 1, ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 2, ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňŐĬĺėŇħŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀĔŅĶĴňŀŅĝňıŀŇĽĶŃŐĸŃ
ıńĥĬŅŀŅĝňıĽŌƞĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
 3, ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&Object) : 
 1. įĸŇĨĭńĦĤŇĨħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
 0, ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
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 1, ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
 2, ĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨŒľƟŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 ĮĶńĝĠŅȮ&Philosophy)Ȯ: 
 ĽĶƟŅĚėĬĽŌƞĚŅĬȮŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĪėőĬőĸĵňȮĽĶƟŅĚėĬħňĽŌƞőĸĔŀŅĝňı 
 
 2.1.1 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ &Organization chart) 
 1)  őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĚŅĬȮ&Organization chart) 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ2.1 őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĚŅĬȮ&Organization chart) 
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 2) őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬȮ&Administration chart' 
 

 

ĳŅıĪňŗȮ2.2 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬ (Administration chart) 
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 3) őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Activity chart' 

 

ĳŅıĪňŗȮ2.3 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ (Activity chart) 
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 2' őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ (Activity chart)Ȯ&Ĩƞŀ' 

 
ĳŅıĪňŗȮ2.4 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ (Activity chart)Ȯ&Ĩƞŀ' 
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 2.1.2 ĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 ĨŅĴėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĪňŗȮ1500/2560 ĸĚĺńĬĪňŗȮ19 īńĬĺŅėĴȮ
2560 ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĨŅĴĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2561-2564ȮőħĵĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ
9/2560 ŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ27 ĔńĬĵŅĵĬȮ2560 ŐĸŃĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ5/2560 ŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ6 īńĬĺŅėĴȮ2560 ĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĕŀĚėĦŃ
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮĶĺĴĪńŘĚȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĬėĦŃŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮėĦŃłȮěŉĚœħƟŀŀĔėŜŅĽńŗĚėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĪňŗȮ2.,/-0340ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮŐĸŃįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮėŊŀȮĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĺŅĚŐįĬȮėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭȮ
ħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬİƙŅĵŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬĕŀĚ
ĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĳŅĶŃĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬőħĵĽĶŋĮȮĴňħńĚĬňŘ 
 /, ĽŅĶĭĶĶĦȮĴňľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮħńĚĬňŘ 
  /,/ ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ 
  /,0 ěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻȮėŜŅĽńŗĚȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĶŅĝĔŅĶĕŀĚėĦŃł 
  /,1 ĭĶŇĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 
  /,2 ŏĨĶňĵĴĔŅĶŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚėĦŃł 
  /,3 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔėĦŃł 
  /,4 ěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶŐĸŃěńħĶŃĭĭŏŀĔĽŅĶŏĮƦĬľĴĺħľĴŌƞěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
ĶńĔļŅŏŀĔĽŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
 0, ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ ĴňľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮħńĚĬňŘ 
  0,/ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĪńŘĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚ 
  0,0 ĶƞĺĴěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶŒĝƟŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĭŋėĸŅĔĶŒĬėĦŃȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ėĦŃ 
  2.3 ėĺĭėŋĴŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸĚŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĸŅĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
ŐĸŃĸŌĔěƟŅĚȮĔŅĶěńħĪŜŅĽĩŇĨŇȮŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĸŅĪŋĔĮĶŃŏĳĪ 
  0,2 ěńħĪŜŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬėĦŃŒľƟĪńĬĽĴńĵŀĵŌƞŏĽĴŀ 
  0,3 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀĴňĭńĨĶĮĶŃěŜŅĨńĺ 
  2.6 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮİƗĔŀĭĶĴȮħŌĚŅĬȮŐĸŃĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅ 
  0,5 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
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  0,6 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĽĺńĽħŇĔŅĶĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĕŀĶńĭĭŜŅŏľĬŖěĭŜŅĬŅĠȮŐĸŃŏĚŇĬ
ĪħŐĪĬ 
  2.9 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃŐĔƟœĕĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĺńĨŇ 
  0,/.ȮěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  0,//ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
  0,/0ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
 1, ĔŅĶŏĚŇĬȮĴňľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮħńĚĬňŘ 
  1,/ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀŏĭŇĔŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃěŅĔĽƞĺĬŀŊŗĬȮŕ 
  1,0 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬȮŐĸŃĶńĭěƞŅĵŏĚŇĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭŐĭĭŐįĬĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 
  1,1 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶİŅĔȮĩŀĬŏĚŇĬȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅĽƞĚŏĚŇĬ 
  1,2 ěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĚŇĬĪŋĔĮĶŃŏĳĪ 
  1,3 ěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅļňŀŅĔĶĪŋĔĮĶŃŏĳĪ 
  1,4 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ 
  1,5 ěńħĪŜŅĪŃŏĭňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĚŇĬ 
 2, ĔŅĶĭńĠĝňȮĴňľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮħńĚĬňŘ 
  2,/ ėĺĭėŋĴĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 
  2,0 ěńħĪŜŅĭńĠĝňȮŐĸŃĪŃŏĭňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭńĠĝň 
  2,1 ěńħĪŜŅŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬ 
  2,2 ŏĔŖĭĶńĔļŅŏŀĔĽŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 
 3, ıńĽħŋȮĴňľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮħńĚĬňŘ 
  3,/ ėĺĭėŋĴĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 
  3,0 ěńħĺŅĚĶŃĭĭȮŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħľŅȮĔŅĶěńħĞŊŘŀȮěńħěƟŅĚȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵıńĽħŋĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĽħŋ 
  3,1 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀŐĸŃěńħěƟŅĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĶŅĝĔŅĶĔŜŅľĬħȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃěńħĪŜŅ
ĪŜŅŏĬňĵĭįŌƟĕŅĵŐĸŃįŌƟĶńĭěƟŅĚ 
  3,2 ěńħĪŜŅĪŃŏĭňĵĬıńĽħŋȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬıńĽħŋĮĶŃěŜŅĮƖ 
  3,3 ěńħľŅĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢŒľƟĪńĬĨŅĴŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňėŋĦĳŅı 
  3,4 ėĺĭėŋĴĺńĽħŋėĚėĸńĚŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
  3,5 ĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĔŅĶėĶŋĳńĦĤƢŐĸŃıńĽħŋŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 
  3,6 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵıńĽħŋ 
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 4, ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃěńħľŅĶŅĵœħƟȮĴňľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮħńĚĬňŘ 
  4,/ ĮĶŃĽŅĬŐĸŃěńħĪŜŅȮŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮıĶƟŀĴĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
  4,0 ĽŜŅĶĺěĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĪŃŏĭňĵĬėŋĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
  4,1 ěńħľŅĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃěńħľŅĶŅĵœħƟ 
  4,2 ěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀńĨĶŅėƞŅŏĝƞŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĽĬŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŀŀĔ
ĮĶŃĔŅĻĔŜŅľĬħŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃěńħľŅĶŅĵœħƟ 
  4,3 ěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟėƞŅŏĝƞŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĭńĬĪŉĔŒĬĶŃĭĭȮERP ĬŜŅĽƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  4,4 ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏĽĬŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  4,5 ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
  4,6 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭ+ěƞŅĵŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴ 
  4,7 ěńħĪŜŅĪŃŏĭňĵĬėŋĴĶŅĵĶńĭ+ěƞŅĵőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴȮŐĸŃĸĚĭńĠĝňĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
ĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴ 
  4,/.ȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟĮĶŃěŜŅĮƖŏĽĬŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  4,//ȮěńħĪŜŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
  4,/0ȮĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴ 
 5, ĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶȮĴňľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮħńĚĬňŘ 
  5,/ ěńħĪŜŅŐįĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚėĦŃł 
  5,0 ěńħĶŃĭĭŐĸŃĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔėĦŃł 
  5,1 įĸŇĨĽŊŗŀŏŀĔĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
  5,2 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅııěĬƢŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĭŋėėĸ
ĪńŗĺœĮ 
  7.5 ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĕŀĚėĦŃłȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł 
 6, ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĵŅĬıŅľĬŃȮĴňľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮħńĚĬňŘ 
  6,/ ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
   6,/,/ȮěńħĪŜŅĪŃŏĭňĵĬĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚĪŋĔĮĶŃŏĳĪ 
   6,/,0ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗŒĬĭĶŇŏĺĦėĦŃł 
   6,/,1ȮĮĶńĭĮĶŋĚ-ĞƞŀĴŐĞĴȮĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅėĶŋĳńĦĤƢȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
   6,/,2ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
   6,/,3ȮěńħŐĸŃĨĔŐĨƞĚĽĩŅĬĪňŗĚŅĬŏĜıŅŃĔŇěĨƞŅĚȮŕ 
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  6,0 ĵŅĬıŅľĬŃ 
   6,0,/ ěńħĪŜŅĪŃŏĭňĵĬėĶŋĳńĦĤƢĵŅĬıŅľĬŃĪŋĔĮĶŃŏĳĪ 
   6,0,0 ėĺĭėŋĴŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŒĝƟĵŅĬıŅľĬŃĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽŜŅĬńĔĬŅĵĔȮ
ĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĶĩĶŅĝĔŅĶ 
   6,0,1 ěńħĶŃĭĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮĬŘŜŅĴńĬľĸƞŀĸŊŗĬȮŐĸŃĺńĽħŋĵŅĬıŅľĬŃȮ
ĪŋĔĮĶŃŏĳĪ 
   8.2.4 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭħŌŐĸĶńĔļŅŐĸŃĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚĵŅĬıŅľĬŃ 
   6,0,3 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĪŃŏĭňĵĬĵŅĬıŅľĬŃĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮėĺĭėŋĴħŌŐĸŐĸŃıńĥĬŅȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩ 
   6,0,4 ěńħĪŜŅĮĶŃĺńĨŇĔŅĶœħƟĴŅȮĔŅĶŒĝƟŐĸŃĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚĵŅĬıŅľĬŃĪŋĔĮĶŃŏĳĪ 
   6,0,5 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĕŀĚĵŅĬıŅľĬŃĪŋĔ
ĮĶŃŏĳĪ 
   6,0,6 ěńħĪŜŅĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŐĸŃĬŘŜŅĴńĬľĸƞŀĸŊŗĬĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬ  
 9. ŏŀĔĽŅĶĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢȮĴňľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮħńĚĬňŘ 
  7,/ ěńħĶŃĭĭĔŅĶıŇĴıƢȮĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏŀĔĽŅĶ 
  7,0 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃėĺĭėŋĴěńħıŇĴıƢȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŌĮŏĸƞĴȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮŐĸŃ
ĔŅĶĪŜŅĸŅĵŏŀĔĽŅĶ 
  7,1 ěńħľŅĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŏŀĔĽŅĶ 
  7,2 ėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶŒĝƟȮŐĸŃĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅėĶŋĳńĦĤƢȮŐĸŃĺńĽħŋĔŅĶıŇĴıƢŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨŏŀĔĽŅĶ 

 

0,0ȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚ 
 
 0,0,/ȮľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ 
 ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĽŅĵĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĪňŗĔŜŅľĬħőħĵȮĔ,ı,ŀ,ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0/Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ0331ȮĶŃĭŋĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽŅĵĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĨŜŅŐľĬƞĚȮĪňŗĨƟŀĚŒĝƟ
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ
ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭȮŐĬŃĬŜŅȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮőħĵĴňĸńĔļĦŃĚŅĬȮ
ĪňŗĮĢŇĭńĨŇŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
 ħƟŅĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 1)  ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃŀńĨĶŅ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĔŅĶĶńĭĶŀĚėŋĦĺŋĥŇȮĔŅĶěńħĶŃĭĭĚŅĬȮĔŅĶĽĶĶľŅȮĔŅĶĽŀĭȮĔŅĶĭĶĶěŋȮŐĨƞĚĨńŘĚȮőŀĬĵƟŅĵȮ
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ĔŅĶěńħĪŜŅĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĺńĨŇȮĔŅĶěńħľŅȮŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĶńĭĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶŏĸŊŗŀĬ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĔŅĶŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕŀĶńĭĭŜŅŏľĬŖěĭŜŅĬŅĠŐĸŃŏĚŇĬĪħŐĪĬȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġȮĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 0' ĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĭĶĺĴȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĽĶĶľŅ
ŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĶĺĭĶĺĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭȮĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶģŅĬľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 3) ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃĬŜŅȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĶŃħńĭĶŀĚĸĚĴŅŐĸŃŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴŅİƗĔĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨŀĭĮƤĠľŅŐĸŃĝňŘŐěĚŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬȮ
ŒĬľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ 
 ĺŅĚŐįĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĶƞĺĴĺŅĚŐįĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĔŜŅľĬħ 
 ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 
 1)  ĮĶŃĽŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĪňĴĚŅĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 
 2) ĝňŘŐěĚŐĸŃŒľƟĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸȮĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮŐĔƞĭŋėėĸľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĶŊŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
 1)  ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃĬŜŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŏįĵŐıĶƞȮĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚĨŀĭĮƤĠľŅŐĸŃĝňŘŐěĚŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
œħƟĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ 
 2) ěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĔňŗĵĺĔńĭħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĨĸŀħěĬįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟ
ĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮĽŀħėĸƟŀĚȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃȮ
ŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮŐįĬĚŅĬȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚȮŕ 
 
 0,0,0ȮľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
 ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĬŅĚĽŅĺĽĶƟŀĵĽŋħŅȮŐĽĚěńĬĪĶƢȮĨŜŅŐľĬƞĚĭŋėĸŅĔĶȮĶŃħńĭȮ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĴňħńĚĬňŘ 
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 ľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
 /' ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĪńŘĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıĬńĔĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 
 2) ĶƞĺĴěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶŒĝƟŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĭŋėĸŅĔĶŒĬėĦŃȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚėĦŃ  
 3)  ėĺĭėŋĴŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸĚŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĸŅĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĪŜŅĽĩŇĨŇȮ
ŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĸŅĪŋĔĮĶŃŏĳĪŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĶńĭĪĶŅĭ 
 2' ěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĺńĨŇĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĕŀĚėĦŃȮŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĪńĬĽĴńĵŀĵŌƞŏĽĴŀ 
 3' ĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĕŀĚėĦŃȮĸĚŒĬĶŃĭĭȮHRMȮœħƟŐĔƞȮĺńĬĸŅȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĮĶŃĝŋĴȮ
ĽńĴĴĬŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 4' ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 5' ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪ
ĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃľĶŊŀŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃ 
 6' ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 
 7' ěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚėĦŃ 
 /.' ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢ 
 //' ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃ
ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮįƞŅĬĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ(e-service) œħƟŐĔƞȮĔŅĶŐěƟĚĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬȮŐěƟĚĽŇŘĬĽŋħ
įŌƟĮĶŃĔńĬĨĬȮŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬȮĔŅĶŏĸŊŀĔĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 
 /0' ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀĴňĭńĨĶĮĶŃěŜŅĨńĺĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĭńĨĶĮĶŃěŜŅĨńĺŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚĶńģȮı,Ļ,Ȯ2542 
 13) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮİƗĔŀĭĶĴȮħŌĚŅĬȮŐĸŃĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅ 
 /2' ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 /3' ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĽĺńĽħŇĔŅĶĔŅĶĕŀĶńĭĭŜŅŏľĬŖěĭŜŅĬŅĠȮŐĸŃŏĚŇĬĪħŐĪĬĕŀĚ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ 
 /4' ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃŐĔƟœĕĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĺńĨŇ 
 /5' ěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĕŀĚėĦŃ 
 /6' ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
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 /7' ĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
 ěŅĔĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟŏĕňĵĬěŉĚŏĸŊŀĔĚŅĬĔŅĶŏĕňĵĬėŌƞĴŊŀȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĕŀĚėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮħńĚĳŅıĪňŗȮ0,3Ȯ
ħńĚĬňŘ 
 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ: ĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĕŀĚėĦŃ
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

 

 

 

          

 

 A 

ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ
ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 

ĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞėĶĭĩƟĺĬ 
ŐĔƟœĕ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĕŀĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

ėĦŃĕŀŀĬŋĠŅĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĽĶĶľŅ 

ŏĶŇŗĴĨƟĬ 

ėĦŃŀŀĔĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶŐĸŃĶńĭĽĴńėĶ 
įƞŅĬĶŃĭĭĽĴńėĶĚŅĬŀŀĬœĸĬƢ 
recruit.rmutp.ac.th/register 

ėĦŃĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀ 
įŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅ 

ėĦŃŀŀĔėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅıĪňŗȮ0,3ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ėĦŃĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀ 
įŌƟįƞŅĬĔŅĶĽĶĶľŅ 

ėĦŃĽƞĚıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĵńĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀěńħĪŜŅĽńĠĠŅěƟŅĚ 

ŐĸŃěńħĪŜŅĮĶŃĺńĨŇ 
 

ėĦŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĽŀĭ 
ŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚȮŕ 

ėĦŃěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶĨƟĬŏĶŊŗŀĚ 

A 

ĽŇŘĬĽŋħ 

ėĦŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅ 

ėĦŃĶńĭĶŅĵĚŅĬĨńĺįŌƟįƞŅĬĔŅĶĽĶĶľŅ 

ėĦŃěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶĶľŅ 
ȮœĮĵńĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĭĪĪňŗȮ3 
ľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 

3,1 ľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 
 ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĕŀĚėĦŃ
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĶŀĭĶŌƟȮ
ŒĬĚŅĬĪňŗıŉĚĮĢŇĭńĨŇȮĪńŘĚŒĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔġľĴŅĵ-ĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚĻŉĔļŅȮĮĢŇĭńĨŇȮ
ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃĬŜŅȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃ
ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮħńĚĬňŘ 
 /, ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ
ŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ2542 
 0, ĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĽŜŅľĶńĭıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĜĭńĭĪňŗȮ0-0337ȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢėŃŐĬĬĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅŀńĚĔķļ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĭĶĶěŋŒľĴƞ 
 1, ĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĽŜŅľĶńĭıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĜĭńĭĪňŗȮ7-0362ȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĭŋėėĸŏĕƟŅ
ŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
 2, ĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĽŀĭȮı,Ļ,Ȯ2549Ȯ 
 
 3.1.1 ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ2542 
 ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĺƞŅħƟĺĵȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĽŜŅľĶńĭıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ2542ȮľĬƟŅȮ3ȮľĴĺħȮ2ȮĕƟŀȮ//ȮĕƟŀȮ12ȮŐĸŃ
ĕƟŀȮ/1'ȮĴňħńĚĬňŘ 
 ĽƞĺĬĪňŗȮ/,ȮėŋĦĽĴĭńĨŇıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ĕƟŀȮ1/ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĪńŗĺœĮŐĸŃĸńĔļĦŃĨƟŀĚľƟŅĴ 
 įŌƟĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪńŗĺœĮŐĸŃœĴƞĴňĸńĔļĦŃ
ĨƟŀĚľƟŅĴȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 &Ĕ'Ȯ ėŋĦĽĴĭńĨŇĪńŗĺœĮ 
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  &/'Ȯ ĴňĽńĠĝŅĨŇœĪĵ 
  &0'Ȯ ĴňŀŅĵŋœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĽŇĭŐĮħĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬľĔĽŇĭĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢ 
  &1' ŏĮƦĬįŌƟŏĸŊŗŀĴŒĽŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬ
ĮĶŃĴŋĕ 
 &ĕ'Ȯ ĸńĔļĦŃĨƟŀĚľƟŅĴ 
  &/'Ȯ ŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚ 
  &0'Ȯ ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚľĶŊŀ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚ 
  &1'Ȯ ŏĮƦĬįŌƟŏėĵĩŌĔĽńŗĚĸĚőĪļĺŇĬńĵŀĵƞŅĚĶƟŅĵŐĶĚȮľĶŊŀĩŌĔŒľƟŀŀĔȮĮĸħŀŀĔȮľĶŊŀœĸƞŀŀĔěŅĔ
ĶŅĝĔŅĶȮľĶŊŀěŅĔĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŏıĶŅŃĔĶŃĪŜŅįŇħĺŇĬńĵľĶŊŀ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦ 
  &2'Ȯ ŏĮƦĬįŌƟŏėĵĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĽŀĭŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĕŀĚĶńģ 
  &3'Ȯ ŏĮƦĬįŌƟŏėĵĨƟŀĚėŜŅıŇıŅĔļŅĩŉĚĪňŗĽŋħŒľƟěŜŅėŋĔȮőħĵěŃĨƟŀĚěŜŅėŋĔěĶŇĚĨŅĴėŜŅıŇıŅĔļŅ 
  &4'Ȯ ŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĻŅĸĴňėŜŅĽńŗĚŒľƟŏĮƦĬĭŋėėĸĸƟĴĸŃĸŅĵ 
  &5'Ȯ ŏĮƦĬėĬœĶƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĶŊŀŏĽĴŊŀĬœĶƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
  &6'Ȯ ŏĮƦĬėĬĺŇĔĸěĶŇĨľĶŊŀěŇĨĲƤƧĬŏĲƘŀĬœĴƞĽĴĮĶŃĔŀĭȮĞŉŗĚĨƟŀĚĴňŒĭĶńĭĶŀĚŐıĪĵƢ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĕŀĚĶńģȮĨŅĴĴĨŇĕŀĚȮĔĭė, 
  &7'Ȯ ŏĮƦĬįŌƟĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĽŊŗŀĴŏĽňĵľĶŊŀĭĔıĶƞŀĚŒĬĪŅĚĻňĸīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦȮĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬȮ
œĮĨŅĴĴĨŇĕŀĚȮĔĭė, 
 ľŅĔĩŌĔĨĶĺěĽŀĭıĭıķĨŇĔŅĶĦƢŀńĬĕńħĔńĭȮ&Ĕ'ȮŐĸŃȮ&ĕ'ȮŒĬĕƟŀȮ//ȮŒĬĳŅĵľĸńĚŏĴŊŗŀŏĮƦĬ
ıĬńĔĚŅĬŐĸƟĺȮŒľƟĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴįŇħĺŇĬńĵĶƟŅĵŐĶĚ 
 
 ĕƟŀȮ/0ȮėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĨŜŅŐľĬƞĚ 
 įŌƟĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĨŜŅŐľĬƞĚŒħȮŒľƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇȮ
ŏĜıŅŃĨŜŅŐľĬƞĚĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĬńŘĬ 
 
 ĕƟŀȮ/1ȮŏľĨŋĵĔŏĺƟĬėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĕƟŀȮ//ȮŐĸŃȮĕƟŀȮ/0 
 Ĕĭė,ȮŀŅěıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŒľƟĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪńŗĺœĮȮœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀȮ
//Ȯ&Ĕ'Ȯ&/'Ȯ&0'ȮľĶŊŀĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĨŜŅŐľĬƞĚœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀȮ/0ȮĔŖœħƟȮľŅĔįŌƟĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋ
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ŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĶŊŀĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĝňŗĵĺĝŅĠŀńĬěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  
 ĽƞĺĬĪňŗȮ0,ȮĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ĕƟŀȮ/2ȮĔŅĶŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 &Ĕ'Ȯ ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
 &ĕ'Ȯ ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 
 
 ĕƟŀȮ/3ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮėŊŀ 
 ėĦŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 &/'Ȯ ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
 &0'Ȯ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
 &1'Ȯ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
 &2'Ȯ ŀŅěŅĶĵƢ 
 
 1,/,0ȮĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĽŜŅľĶńĭıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĜĭńĭĪňŗȮ0-0337ȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢėŃŐĬĬĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĭĶĶěŋŒľĴƞ ŒľƟŏĮƦĬœĮħńĚĬňŘ 
 /' ŀŅěŅĶĵƢĪńŗĺœĮĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅȮ&ĵĔŏĺƟĬĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ'ȮĨƟŀĚĴňľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭȮ
ĔŅĶĽĴńėĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅĪňŗŐĽħĚĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮħńĚĬňŘ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,/ȮĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļŀŅěŅĶĵƢĪńŗĺœĮĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĵĔŏĺƟĬĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ' 
ŀŅěŅĶĵƢĪńŗĺœĮ
ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 

TOEFL 
IELTS ľĴŅĵŏľĨŋ 

PBT CBT IBT 
ĮĶŇĠĠŅőĪ 450 133 45 4,0 įĸĔŅĶĽŀĭœĴƞŏĔŇĬȮ0ȮĮƖȮ 

&ĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĵŊŗĬŒĭĽĴńėĶ' ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 500 173 61 5,0 
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 2) ŀŅěŅĶĵƢĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨƟŀĚĴňľĸńĔģŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĴńėĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅĪňŗŐĽħĚĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮħńĚĬňŘ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,0ȮĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ŀŅěŅĶĵƢ
ĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

TOEFL 
IELTS ľĴŅĵŏľĨŋ 

PBT CBT IBT 

ĮĶŇĠĠŅőĪ 550 213 79+80 6,0 įĸĔŅĶĽŀĭœĴƞŏĔŇĬȮ0ȮĮƖȮ 
&ĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĵŊŗĬŒĭĽĴńėĶ' ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 550 213 79+80 6,0 

 
 3) ĔĶĦňĪňŗœĴƞĴňįĸĔŅĶĽŀĭȮTOEFLȮľĶŊŀȮIELTSȮĨŅĴĕƟŀȮ1 ľĶŊŀȮ2ȮŒľƟĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļĔńĭĽĩŅĭńĬĳŅļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĔƞŀĬĔŅĶĽŀĭ
ėńħŏĸŊŀĔȮŐĸŃľŅĔœĴƞįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭěŃœĴƞĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔ 
 2' ĽŜŅľĶńĭĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮėŊŀ 
  4.1) įŌƟĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅľĸńĔȮŏĝƞĬȮĮĶŃŏĪĻ
ŀńĚĔķļȮĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĮĶŃŏĪĻŐėĬŅħŅȮĮĶŃŏĪĻŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮĮĶŃŏĪĻĬŇĺĞňŐĸĬħƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 
  2,0' įŌƟĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗœĴƞœħƟŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅľĸńĔ 
   2,0,/' ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļ-ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴň
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2ȮĮƖȮěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗȮĔ,ı,ȮĶńĭĶŀĚ 
   2,0,0'Ȯ œħƟĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 5) ĔĶĦňĴňĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻĜĭńĭĬňŘŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ
ĽŜŅľĶńĭıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬįŌƟĺŇĬŇěĜńĵĝňŘĕŅħȮŐĸŃėŜŅĺŇĬŇěĜńĵĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ
ĽŜŅľĶńĭıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬĪňŗĽŋħ 
 
 1,/,1ȮĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĽŜŅľĶńĭıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĜĭńĭĪňŗȮ7-0362ȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĭŋėėĸ
ŏĕƟŅŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
 ĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĭŋėėĸŏĕƟŅŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĽŜŅľĶńĭıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮ
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ĜĭńĭĪňŗȮ7-2562ȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĭŋėėĸŏĕƟŅŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ0-2562ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ15 ıķļĳŅėĴ 2562ȮěŉĚĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃ
ŏĸŊŀĔĽĶĶĭŋėėĸŏĕƟŅŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 ĕƟŀȮ1 ĮĶŃĔŅĻĬňŘŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĩńħěŅĔĺńĬĮĶŃĔŅĻŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 
 ĕƟŀȮ0 ĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĭŋėėĸŏĕƟŅŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĮĶŃĔŅĻĜĭńĭĬňŘȮ
ŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮȮ
ŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃľĶŊŀŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃ 
 
 ĕƟŀȮ1 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĭŋėėĸŏĕƟŅŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟįŌƟĴň
ŀŜŅĬŅěħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėŋĦĸńĔļĦŃȮĪńĔļŃȮ
ĽĴĶĶĩĬŃľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ
ŒĬőŀĔŅĽŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃ
őĮĶƞĚŒĽȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
 &/'Ȯ ĔĶĦňŏĮƦĬŀńĨĶŅŒĬėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬįŌƟĴňŀŜŅĬŅěħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅ
ŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĭŋėėĸŏĕƟŅŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĮĶŃĔŅĻ
ĜĭńĭĬňŘ 
 &0' ĔĶĦňŏĮƦĬŀńĨĶŅŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔȮ&/'ȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬįŌƟĴňŀŜŅĬŅěħŜŅŏĬŇĬȮ
ĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĮĶŃĔŅĻĜĭńĭĬňŘ 
 
 ĕƟŀȮ2Ȯ ĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĺŇīňĔŅĶŒħ
ĺŇīňĔŅĶľĬŉŗĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 &/'Ȯ ĺŇīňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĪħĽŀĭĳŅėėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭ
ĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃĪńĔļŃħƟĺĵĺŇīňĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬȮľĶŊŀĽŀĭĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚ
ľĶŊŀľĸŅĵŀĵƞŅĚĶĺĴĔńĬȮŐĸŃľĶŊŀĪħĽŀĭĳŅėėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨŜŅŐľĬƞĚőħĵĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 
 &0' ĺŇīňĔŅĶĽŀĭŐĕƞĚĕńĬȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĪħĽŀĭĳŅėėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃ
ĽŜŅľĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃĪńĔļŃȮħƟĺĵĺŇīňĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬȮľĶŊŀĽŀĭĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚ
ľĶŊŀľĸŅĵŀĵƞŅĚĨŅĴĪňŗŏľŖĬĽĴėĺĶȮŐĸŃĪħĽŀĭĳŅėėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨŜŅŐľĬƞĚőħĵĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 
 ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮȮĨŜŅŐľĬƞĚ
ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃľĶŊŀŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃȮŒľƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶőħĵĺŇīňĔŅĶĨŅĴȮ&0'Ȯ
ŏĪƞŅĬńŘĬ 
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 ĕƟŀȮ3 ŒľƟįŌƟĴňŀŜŅĬŅěĨŅĴĕƟŀȮ1ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶȮěŜŅĬĺĬ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮėĬȮĪńŘĚĬňŘŒľƟĴňįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅľĶŊŀĚŅĬĪňŗĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ
0ȮėĬȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶȮĴňľĬƟŅĪňŗħńĚĬňŘ 
 &/'Ȯ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĨŅĴĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶ 
 &0'Ȯ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĨƞŀįŌƟĴňŀŜŅĬŅěħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶ 
 
 ĕƟŀȮ4 ŒľƟįŌƟĴňŀŜŅĬŅěĨŅĴĕƟŀȮ1ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶŐĸŃŏįĵŐıĶƞȮĴňĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĽŇĭĺńĬĔƞŀĬĺńĬĔŜŅľĬħĺńĬĶńĭĽĴńėĶȮĪńŘĚĬňŘĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľƟŅĺńĬĪŜŅĔŅĶ 
 
 ĕƟŀȮ5 ŒľƟįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĽĴńėĶįƞŅĬĶŃĭĭĶńĭĽĴńėĶĚŅĬŀŀĬœĸĬƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮŐĸŃĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŒĬĔŅĶĽĴńėĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃ
ŏĸŊŀĔĽĶĶȮĨŜŅŐľĬƞĚĸŃȮ2..ȮĭŅĪȮĞŉŗĚœĴƞĶĺĴėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴīĬŅėŅĶľĶŊŀŏėŅĬƢŏĨŀĶƢŏĞŀĶƢĺŇĽ 
 ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŒĬĔŅĶĽĴńėĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶěŃœĴƞěƞŅĵėŊĬįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĶńĭȮ
ĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶȮœĴƞĺƞŅĔĶĦňŒħȮŕȮĪńŘĚĽŇŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĽĴńėĶěŃĴňįĸĽĴĭŌĶĦƢŏĴŊŗŀĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴ
ŒĬĔŅĶĽĴńėĶŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 
 
 ĕƟŀȮ6 įŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶȮĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪńŗĺœĮŐĸŃœĴƞĴňĸńĔļĦŃ
ĨƟŀĚľƟŅĴĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĽŜŅľĶńĭ
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽĴńėĶĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŜŅľĬħȮĪńŘĚĬňŘĮĶŇĠĠŅľĶŊŀĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĪňŗŏĮƦĬėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚěŃĨƟŀĚįƞŅĬȮ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇěŅĔįŌƟĴňŀŜŅĬŅěĳŅĵŒĬĺńĬĪňŗĶŅĵĚŅĬĨńĺȮŐĸŃŏĮƦĬĮĶŇĠĠŅŐĸŃľĶŊŀĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮȮ
ĪňŗȮĔ,ı,ȮĶńĭĶŀĚėŋĦĺŋĥŇ 
 
 ĕƟŀȮ7 ĔŅĶĽĴńėĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮįŌƟĽĴńėĶĨƟŀĚĵŊŗĬ
ľĸńĔģŅĬĪňŗŐĽħĚĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĺńĬĪňŗĽĴńėĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅȮľĶŊŀĔƞŀĬ
ĺńĬĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇĽŀĭŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3ȮĺńĬĪŜŅĔŅĶȮĞŉŗĚĴňŏĔĦĤƢėŃŐĬĬĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŒĬĶŃħńĭėŃŐĬĬȮħńĚĬňŘ 
 &/'Ȯ ĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœĴƞŒĝƞŀŅěŅĶĵƢĕŀĚįŌƟĽŀĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮľĶŊŀįŌƟĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,1ȮĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœĴƞŒĝƞŀŅěŅĶĵƢ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ĪňŗœĴƞŒĝƞŀŅěŅĶĵƢ
ĕŀĚįŌƟĽŀĬĔĸŋƞĴ
ĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ
ľĶŊŀįŌƟĽŀĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĶŃħńĭėŃŐĬĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

TOEFL 
 

IELTS 
&ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ9' 

RMUTP 
English 

Proficiency 
Test 

&ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ120' 

PBT 
&ėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴȮ677' 

CBT 
&ėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴȮ270' 

IBT 
&ėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴȮ120' 

ĮĶŇĠĠŅőĪ 450 133 45 4,0 70 įĸĔŅĶĽŀĭœĴƞŏĔŇĬȮ2 ĮƖ 
&ĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĮĶŃĔŅĻįĸĽŀĭ' ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 500 173 61 5,0 80 

 
 &2'Ȯ ĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĕŀĚįŌƟĽŀĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮľĶŊŀįŌƟĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,2 ĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĕŀĚįŌƟĽŀĬ

ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢ
ĕŀĚįŌƟĽŀĬĔĸŋƞĴ
ĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ
ľĶŊŀįŌƟĽŀĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĶŃħńĭėŃŐĬĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

TOEFL 
 

IELTS 
&ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ9' 

RMUTP 
English 

Proficiency 
Test 

&ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ120' 

PBT 
&ėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴȮ677' 

CBT 
&ėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴȮ270' 

IBT 
&ėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴȮ120' 

ĮĶŇĠĠŅőĪ 550 213 79+80 6,0 90 įĸĔŅĶĽŀĭœĴƞŏĔŇĬȮ2 ĮƖ 
&ĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĮĶŃĔŅĻįĸĽŀĭ' ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 550 213 79+80 6,0 100 
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 &3'Ȯ ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃľĶŊŀŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,3ȮĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃľĶŊŀŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ
ĮĶŃŏĳĪ
ĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃ
ľĶŊŀŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŏĜıŅŃ 

ĶŃħńĭėŃŐĬĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

TOEFL 
 

IELTS 
&ėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴȮ9' 

 

TOEIC 
&990' 

RMUTP 
English 

Proficiency 
Test 

&ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ120' 

PBT 
&ėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴȮ677' 

CBT 
&ėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴȮ270' 

IBT 
&ėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴȮ120' 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň-
ĮĶŇĠĠŅőĪ 

350 70 30 3 400 50 
įĸĔŅĶĽŀĭœĴƞŏĔŇĬȮ2 ĮƖ 
&ĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĮĶŃĔŅĻįĸĽŀĭ' 

 
 ĭŋėėĸĨƞŀœĮĬňŘȮœħƟĶńĭĵĔŏĺƟĬœĴƞĨƟŀĚĵŊŗĬľĸńĔģŅĬŐĽħĚĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėŊŀ 
 &1'Ȯ įŌƟĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅľĸńĔȮŏĝƞĬȮĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļȮ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŐėĬŅħŅȮŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮĬŇĺĞňŐĸĬħƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 &2'Ȯ įŌƟĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĽŀĚĮƖȮěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗȮĔ,ı,ȮĶńĭĶŀĚ 
 
 ĕƟŀȮ10 ĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅ
ŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶěŅĔįŌƟĴňėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĕŉŘĬœĮȮŏĺƟĬŐĨƞĔĶĦňěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĴňŏľĨŋįĸȮ
ŀńĬĽĴėĺĶŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬ
ĔĶĦňȮŕȮœĮ 
 

 ĕƟŀȮ11 ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĨńħĽŇĬȮįŌƟĪňŗįƞŅĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĽŀĭœħƟ
ėŃŐĬĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃľĔĽŇĭ 
 

 ĕƟŀȮ12 ĔŅĶĕŉŘĬĭńĠĝňįŌƟįƞŅĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶȮŒľƟŏĶňĵĚĸŜŅħńĭĪňŗĨŅĴėŃŐĬĬĶĺĴěŅĔ
ĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵĨŅĴĸŜŅħńĭȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňįŌƟœħƟėŃŐĬĬĶĺĴŏĪƞŅĔńĬȮŒľƟįŌƟĪňŗœħƟėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅėȮ
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨŜŅŐľĬƞĚĴŅĔĔĺƞŅŏĮƦĬįŌƟŀĵŌƞŒĬĸŜŅħńĭĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮĩƟŅœħƟėŃŐĬĬĳŅėėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĨŜŅŐľĬƞĚŏĪƞŅĔńĬȮŒľƟįŌƟœħƟėŃŐĬĬĳŅėėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚĴŅĔĔĺƞŅŏĮƦĬįŌƟŀĵŌƞŒĬ
ĸŜŅħńĭĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮĩƟŅĵńĚėĚœħƟėŃŐĬĬŏĪƞŅĔńĬŀňĔȮŒľƟįŌƟœħƟĶńĭŏĸĕĮĶŃěŜŅĨńĺĽŀĭĸŜŅħńĭĔƞŀĬŏĮƦĬįŌƟŀĵŌƞŒĬĸŜŅħńĭĪňŗ
ĽŌĚĔĺƞŅ 
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 ĔŅĶŒľƟŏĸĕĮĶŃěŜŅĨńĺĽŀĭŐĔƞįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶȮŒľƟĵŉħĩŊŀĨŅĴĸŜŅħńĭĔŅĶĶńĭ
ĽĴńėĶĔƞŀĬľĸńĚŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 ĭńĠĝňįŌƟįƞŅĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶŒľƟŒĝƟœħƟœĴƞŏĔŇĬľĬŉŗĚĮƖĮĢŇĪŇĬȮĬńĭŐĨƞĺńĬĕŉŘĬĭńĠĝň 
 įŌƟŒħœħƟĕŉŘĬĭńĠĝňįŌƟįƞŅĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶȮŒľƟŏĮƦĬŀńĬĵĔŏĸŇĔĔŅĶĕŉŘĬĭńĠĝňįŌƟĬńŘĬȮľŅĔĴň
ĔĶĦňŒħĔĶĦňľĬŉŗĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 &1'Ȯ œħƟĶńĭĔŅĶěƟŅĚŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŀĭœħƟ 
 &2'Ȯ œħƟĕŀĽĸŃĽŇĪīŇĔŅĶěƟŅĚŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŀĭœħƟ 
 &3'Ȯ œĴƞĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶěƟŅĚŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĔŜŅľĬħŏĺĸŅ 
 &4'Ȯ œĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔŜŅľĬħŏĺĸŅĪňŗěŃěƟŅĚŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŀĭœħƟȮőħĵœĴƞĴňŏľĨŋŀńĬĽĴėĺĶ 
 
 ĕƟŀȮ13 ĔŅĶěƟŅĚŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟįƞŅĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟěƟŅĚ
ŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚĨŅĴĸŜŅħńĭĪňŗŒĬĭńĠĝňįŌƟįƞŅĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶ 
 įŌƟįƞŅĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶěŃĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĔŅĶěƟŅĚŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
œħƟĨƞŀŏĴŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪńŗĺœĮŐĸŃœĴƞĴňĸńĔļĦŃĨƟŀĚľƟŅĴȮŐĸŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚ
ĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶ 
 
 ĕƟŀȮ14 ĔŅĶŏĶňĵĔĨńĺįŌƟįƞŅĬĔŅĶŏĸŊŀĔĽĶĶĪňŗĕŉŘĬĭńĠĝňœĺƟŏıŊŗŀěƟŅĚŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟŏĶňĵĔĨńĺőħĵĨĶĚŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸħƟĺĵěħľĴŅĵĸĚĪŃŏĭňĵĬĨŀĭĶńĭȮĨŅĴĪňŗŀĵŌƞĪňŗįŌƟĽĴńėĶœħƟ
ĶŃĭŋœĺƟŒĬŒĭĽĴńėĶȮőħĵŒľƟŏĺĸŅįŌƟįƞŅĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŇĭľƟŅĺńĬ
ĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗœħƟĶńĭľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĔĨńĺ 
 ľŅĔĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĶňĵĔĨńĺȮŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵŌƞ
ĔƞŀĬŐĸƟĺȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮĸňŗĵĬĮĶŃŏĳĪĨŜŅŐľĬƞĚȮĝŊŗŀĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃĽńĚĔńħœħƟȮőħĵĬńĭŀŅĵŋĚŅĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ľŅĔėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗœħƟĶńĭŀĵŌƞŏħŇĴĨŗŜŅĔĺƞŅĨŜŅŐľĬƞĚŒľĴƞĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěƟŅĚȮŒľƟœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬŒľĴƞȮľŅĔ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗœħƟĶńĭŀĵŌƞŏħŇĴĽŌĚĔĺƞŅĨŜŅŐľĬƞĚŒľĴƞĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěƟŅĚȮŒľƟœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬŏĪƞŅĪňŗœħƟĶńĭȮŀĵŌƞŏħŇĴȮ
ŐĨƞĨƟŀĚœĴƞĽŌĚĔĺƞŅĕńŘĬĽŌĚĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚŒľĴƞ 
 ŒĬĔĶĦňėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬįŌƟĴňŀŜŅĬŅěħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶȮŏĴŊŗŀŏĶňĵĔĨńĺįŌƟįƞŅĬ
ĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶŐĸƟĺȮŒľƟŏĽĬŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĔŅĶěƟŅĚŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚ 
  
 ĕƟŀ 15 ĔŅĶěƟŅĚŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľƟŅĴĴŇŒľƟĶńĭőŀĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬ 
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 ĕƟŀȮ16 ĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶıĬńĔĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĽŀĭȮı,Ļ,Ȯ
0327ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
  
 ĕƟŀȮ17 ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻĜĭńĭĬňŘȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬįŌƟĺŇĬŇěĜńĵ
ĝňŘĕŅħŐĸŃėŜŅĺŇĬŇěĜńĵĕŀĚŀīŇĔŅĶĭħňŒľƟĩŊŀŏĮƦĬĪňŗĽŋħ 
 
 3.1.4 ĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĽŀĭȮı,Ļ, 2549Ȯ 
 ĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĽŀĭȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĽŀĭȮı,Ļ,Ȯ2549ȮľĬƟŅȮ2ȮĕƟŀȮ6 ŐĸŃȮĕƟŀȮ7 ĴňħńĚĬňŘ 
 ĕƟŀȮ6 ŒľƟľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŏěƟŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦľĶŊŀįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬŒľƟŐĔƞĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭěŅĔŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĶŊŀĚĭŀŊŗĬ
ĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŀńĨĶŅȮħńĚĬňŘ 
 &/' ĔŅĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬȮŒľƟŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴĭńĠĝňľĴŅĵŏĸĕȮ1 ĔŜŅľĬħĔŅĶěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴȮ
ĳŅėįĬĺĔ ľĬƟŅȮ/44 
 &0' ĔŅĶĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭŋėėĸȮĔŅĶĪħĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĪħĽŀĭ
ĽĴĶĶĩĬŃĳŅıĶƞŅĚĔŅĵȮľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭȮŒľƟŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴĭńĠĝňľĴŅĵŏĸĕȮ2ȮĔŜŅľĬħȮ
ĔŅĶěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴȮĳŅėįĬĺĔ ľĬƟŅȮ/45 
 
 ĕƟŀȮ7 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭĬňŘœħƟĶńĭŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĬňŘŐĸƟĺŒľƟĚħŏĭŇĔ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶľĶŊŀėƞŅĨŀĭŐĪĬŀŊŗĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃĪŜŅĬŀĚŏħňĵĺĔńĬŒĬĝƞĺĚȮ
ŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬ  
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ĭńĠĝňľĴŅĵŏĸĕȮ/ 
ŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,4ȮŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬ 
 

ľĸńĔŏĔĦĤƢ ŀńĨĶŅėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
ĕƟŀȮ/ȮĕƟŀĽŀĭŐĭĭĮĶĬńĵ 
ȮȮȮȮ/,/ȮŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŀŀĔĕƟŀĽŀĭœħƟĶńĭŏĚŇĬ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬŏĜıŅŃĕƟŀĽŀĭĪňŗœħƟĶńĭŏĸŊŀĔȮ 
ȮȮȮȮ/,0ȮŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĔĶŃħŅļėŜŅĨŀĭȮ
œħƟĶńĭŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅ 
ȮȮȮȮ/,1ȮĔĶĦňĨĶĺěĔĶŃħŅļėŜŅĨŀĭħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
ŒľƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĕŀĚĶńģ 
ĕƟŀȮ0ȮĕƟŀĽŀĭŐĭĭŀńĨĬńĵȮŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗ
ŀŀĔĕƟŀĽŀĭŐĸŃĨĶĺěĔĶŃħŅļėŜŅĨŀĭœħƟĶńĭŏĚŇĬ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬŏĜıŅŃĕƟŀĽŀĭĪňŗœħƟĶńĭŏĸŊŀĔŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅ 
ĕƟŀȮ1ȮĔŅĶĽŀĭĺŇĝŅŒħĴňĔŅĶŀŀĔĕƟŀĽŀĭĪńŘĚŐĭĭĮĶĬńĵ
ŐĸŃŐĭĭŀńĨĬńĵĶĺĴĔńĬȮŒľƟŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬ
ĽŜŅľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŀŀĔĕƟŀĽŀĭŐĸŃĨĶĺěĔĶŃħŅļȮ
ėŜŅĨŀĭĕƟŀĽŀĭŐĭĭĮĶĬńĵĨŅĴŀńĨĶŅĕƟŀȮ/ȮŐĸŃŐĭĭ
ŀńĨĬńĵŒĬŀńĨĶŅĔŉŗĚľĬŉŗĚĕŀĚŀńĨĶŅĕƟŀȮ0 
ĕƟŀȮ2ȮĔŅĶĽŀĭėĶńŘĚŒħȮĔĶĶĴĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ
œĴƞĩŉĚȮ1..ȮĭŅĪȮŒľƟœħƟĶńĭȮ1..ȮĭŅĪ 

 
œĴƞŏĔŇĬȮ3.ȮĭŅĪĨƞŀľĬŉŗĚĕƟŀ 

 
œĴƞŏĔŇĬȮ2ȮĭŅĪĨƞŀįŌƟŏĕƟŅĽŀĭľĬŉŗĚėĬ 

 
ŏĭŇĔěƞŅĵœħƟŏĪƞŅĪňŗěƞŅĵěĶŇĚ 

 
œĴƞŏĔŇĬȮ13ȮĭŅĪĨƞŀįŌƟŏĕƟŅĽŀĭľĬŉŗĚėĬ 

 
 
+ 
 
 
 
 
+ 
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ĭńĠĝňľĴŅĵŏĸĕȮ0 
ŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĭŋėėĸȮĔŅĶĪħĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 

ĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĶƞŅĚĔŅĵȮľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,5ȮŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĭŋėėĸ 
 

ľĸńĔŏĔĦĤƢ ŀńĨĶŅėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
ĕƟŀȮ/ȮĔŅĶĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĭŋėėĸ 
ȮȮȮȮȮ/,/ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĔĶĶĴĔŅĶœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮėĬȮ 
ŒľƟĔĶĶĴĔŅĶėĬľĬŉŗĚœħƟĶńĭŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
ȮȮȮȮȮ/,0ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĔĶĶĴĔŅĶŏĔŇĬĔĺƞŅȮ1ȮėĬȮŒľƟŏĜĸňŗĵ
ěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟŐĔƞĔĶĶĴĔŅĶĳŅĵŒĬĺĚŏĚŇĬĪňŗĔĶĶĴĔŅĶȮ 
1ȮėĬȮěŃıŉĚœħƟĶńĭ 
ĕƟŀȮ0ȮĔŅĶĪħĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĔĶĶĴĔŅĶœħƟĶńĭ
ŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
ĕƟŀȮ1ȮĔŅĶĽŀĭĨŅĴĕƟŀȮ/ȮŐĸŃĕƟŀȮ0ȮėĶńŘĚŒħ
ĔĶĶĴĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬœĴƞĩŉĚȮ1..ȮĭŅĪȮ 
ŒľƟœħƟĶńĭȮ1..ȮĭŅĪ 
ĕƟŀȮ2ȮĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĶƞŅĚĔŅĵľĶŊŀ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭȮŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ
ħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ2,/ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĝńŗĺőĴĚŒĬĺńĬĪŜŅĔŅĶ
ĮĔĨŇ 
ȮȮȮȮȮ2,0ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮĝńŗĺőĴĚŒĬĺńĬĪŜŅĔŅĶ
ĮĔĨŇ 
ȮȮȮȮȮ2,1ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĝńŗĺőĴĚŒĬĺńĬľĵŋħȮ
ĶŅĝĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮ2,2ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮĝńŗĺőĴĚŒĬĺńĬľĵŋħȮ
ĶŅĝĔŅĶ 

 
œĴƞŏĔŇĬȮ6ȮĭŅĪĨƞŀįŌƟŏĕƟŅĽŀĭľĬŉŗĚėĬ 

 
+ 
 

 
œĴƞŏĔŇĬȮ/.ȮĭŅĪĨƞŀįŌƟŏĕƟŅĽŀĭľĬŉŗĚėĬ 

 
 
 
 
 
 
 

œĴƞŏĔŇĬȮ/..ȮĭŅĪĨƞŀĺńĬ 
 

œĴƞŏĔŇĬȮ0..ȮĭŅĪĨƞŀĺńĬ 
 

œĴƞŏĔŇĬȮ0..ȮĭŅĪĨƞŀĺńĬ 
 

œĴƞŏĔŇĬȮ2..ȮĭŅĪĨƞŀĺńĬ 
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3,2 ĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 
 ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŜŅŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĕŀĚėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮ
ĴňĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚĞŉŗĚŀŅěĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶįŇħıĸŅħŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŒĝƟėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĸƞĴĬňŘȮ
ĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟŏĕňĵĬȮĬŜŅĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 
Ȯ 

ĶŅĵĔŅĶ ĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶ +ĝŊŗŀĨŜŅŐľĬƞĚȮŏĸĕĪňŗŀńĨĶŅĪňŗŏĮƕħ

Ľŀĭ 
+ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴĔĶŀĭŀńĨĶŅȮĔŜŅĸńĚ
ĕŀĚėĦŃŐĸŃĝŊŗŀĨŜŅŐľĬƞĚŒľƟĨĶĚ
ĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚȮ
Ĕ,ı,ŀ, 

+ėŋĦĺŋĥŇ,ȮĳŅĶŃĚŅĬ,ȮŏĚŊŗŀĬœĕ
ĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚ,ȮľĸńĔģŅĬĪŅĚȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅ,ȮľĸńĔģŅĬĔŅĶĶńĭ
ĽĴńėĶ 

+ĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħėŋĦĽĴĭńĨŇ
ĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĕŀĭŏĕĨŒĬ
ĔŅĶŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶȮŀňĔĪńŘĚĨĶĺěĽŀĭ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĮĶŃĔŅĻŒľƟėĶĭĩƟĺĬȮ
ŏıŊŗŀĸħĕƟŀįŇħıĸŅħŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬȮ
ĚŅĬ 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀ 
įŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅ 

+ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶ 
+ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶĪħĽŀĭ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭ
ĨŜŅŐľĬƞĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬȮ
ĽŀĭĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢ 

+ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶ
ŒľƟĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮ
ŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŀŀĔȮ
ŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻȮĶĺĴĩŉĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĕŀĚĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶĽĶĶľŅȮĔŜŅľĬħĺńĬĪħĽŀĭ
ĽĩŅĬĪňŗŒľƟĩŌĔĨƟŀĚ 

ĕńŘĬĨŀĬĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀ 
įŌƟįƞŅĬĔŅĶĽĶĶľŅ 

+ĔŅĶėŜŅĬĺĦėŃŐĬĬĔŅĶĽŀĭ
ŐĨƞĸŃĳŅėĪńŘĚĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĳŅėĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢ 

+ĔŅĶėŜŅĬĺĦėŃŐĬĬĽŀĭŒľƟŏĮƦĬȮ
œĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ
ĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸȮĽŜŅľĶńĭıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮ 
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ĶŅĵĔŅĶ ĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
  ĜĭńĭĪňŗȮ5-0340ȮĕƟŀȮ//ȮŐĸŃĴňĔŅĶĪĺĬ

ĽŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĸħ
ĕƟŀįŇħıĸŅħĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟ 
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ĭĪĪňŗȮ4 
ŏĪėĬŇėĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 

4,1 ĔŇěĔĶĶĴ-ŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 

 ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĕŀĚėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĴňĔŇěĔĶĶĴ-ŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 2,/,/ȮĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/ȮĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ľĴŅĵ
ŏľĨŋ ŏħŊŀĬĪňŗȮ/ ŏħŊŀĬĪňŗȮ0 ŏħŊŀĬĪňŗȮ1 

/ 0 1 2 / 0 1 2 / 0 1 2 
/,ȮėĦŃĕŀŀĬŋĠŅĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅ 

             

0,ȮėĦŃŀŀĔĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶ              
1,ȮėĦŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŐĸŃĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶ 

             

2,ȮėĦŃĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĶĶľŅ 

             

3,ȮėĦŃěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł              
4,ȮėĦŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅ              
5,ȮėĦŃĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟįƞŅĬĔŅĶĽĶĶľŅ              
6,ȮėĦŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĭĔĶĶĴĔŅĶĨƞŅĚȮŕ 

             

7,ȮėĦŃĶńĭĶŅĵĚŅĬĨńĺįŌƟįƞŅĬĔŅĶĽĶĶľŅȮ
ĶĺĴĪńŘĚěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

             

/.,ȮėĦŃěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶĶľŅȮ
œĮĵńĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĳŅĵŒĬȮ1ȮĺńĬĪŜŅĔŅĶ' 

             

//,ȮėĦŃĽƞĚıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĵńĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀěńħĪŜŅĽńĠĠŅěƟŅĚŐĸŃ
ěńħĪŜŅĮĶŃĺńĨŇ 

             

/0,ȮėĦŃěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶĨƟĬŏĶŊŗŀĚ              
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2,0ȮĕńŘĬĨŀĬ-ŏĪėĬŇėĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 
 ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚĬńŘĬȮŏĪėĬŇėĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ĩŊŀŏĮƦĬľńĺŒěĽŜŅėńĠŏıĶŅŃŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬěŃĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ
ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĕƟŀėĺŅĴĶŃĺńĚĪňŗĨƞŅĚĔńĬȮĨŅĴŐĨƞĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĶŃŏĭňĵĭȮĔġŏĔĦĤƢĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
őħĵŏĪėĬŇėĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮėĦŃĕŀŀĬŋĠŅĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮėĦŃŀŀĔĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮėĦŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮėĦŃĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮėĦŃěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4ȮėĦŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ5ȮėĦŃĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟįƞŅĬĔŅĶĽĶĶľŅ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ6ȮėĦŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĽŀĭĔĶĶĴĔŅĶĨƞŅĚȮŕ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ7ȮėĦŃĶńĭĶŅĵĚŅĬĨńĺįŌƟįƞŅĬĔŅĶĽĶĶľŅȮĶĺĴĪńŘĚěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/.ȮėĦŃěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶĶľŅȮœĮĵńĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĳŅĵŒĬȮ1ȮĺńĬĪŜŅĔŅĶ' 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ//ȮėĦŃĽƞĚıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĵńĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀěńħĪŜŅĽńĠĠŅěƟŅĚŐĸŃ 
    ȮȮěńħĪŜŅĮĶŃĺńĨŇ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/0ȮėĦŃěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶĨƟĬŏĶŊŗŀĚ 
 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮėĦŃĕŀŀĬŋĠŅĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅ 
 ŏĴŊŗŀėĦŃœħƟĶńĭľĬńĚĽŊŀŐěƟĚĔŅĶěńħĽĶĶŀńĨĶŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸƟĺŒľƟ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴœĮĵńĚĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĠŅĨħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅ
ĨƞŀœĮȮőħĵěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶħńĚĬňŘȮħńĚĳŅıĪňŗȮ2,/+2,2Ȯ 
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ĳŅıĪňŗȮ2,/ȮĨńĺŀĵƞŅĚľĬńĚĽŊŀŐěƟĚĔŅĶěńħĽĶĶŀńĨĶŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
 
 
 
 
 

ŀīŇĔŅĶĭħňĸĚĬŅĴ 
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ĳŅıĪňŗȮ2,0ȮĨńĺŀĵƞŅĚľĬńĚĽŊŀŐěƟĚĔŅĶěńħĽĶĶŀńĨĶŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ &Ĩƞŀ' 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ 
 
ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮȮȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮȮĴĪĶ,ıĶŃĬėĶȮȮőĪĶ,ȮŤşŠş 
ĪňŗȮȮȮŀĺȮȮşťŤš,Šş-ŧťť ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮȮȮšŤȮȮĽŇĚľŅėĴȮȮšŤťţ 
ŏĶŊŗŀĚȮȮȮĕŀŀĬŋĠŅĨĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮȮ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ŏĶňĵĬ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
 
 ĨŅĴĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĪňŗȮŀĺȮşťŤš,ŠŨ-šşŤŦȮĸĚĺńĬĪňŗȮŠţȮĔĶĔġŅėĴȮšŤťţȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀńĨĶŅĺƞŅĚıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŜŅĬĺĬȮšȮŀńĨĶŅȮĽńĚĔńħ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĨŜŅŐľĬƞĚȮ
ŀŅěŅĶĵƢȮŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮšŠŤţŦȮŐĸŃȮšŠŤŤŠȮĬńŘĬ 

Ȯ 
 ŒĬĔŅĶĬňŘȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĕŀŀĬŋĠŅĨĽĶĶľŅ
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĽńĚĔńħĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ
šȮŀńĨĶŅ ėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪȮĪŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢ,ȮĽŅĕŅŏĪėőĬőĸĵňįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ,Ȯ
ĽŅĕŅĬķĴŇĨĻŇĸĮƝ,ȮĽŅĕŅŀŀĔŐĭĭĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝ,ȮĽŅĕŅŀŀĔŐĭĭŏĞĶŅĴŇėȮĽŅĕŅĻŇĸĮĮĶŃĵŋĔĨƢȮĽŅĕŅ
ĪńĻĬĻŇĸĮƝȮĽŅĕŅěŇĨĶĔĶĶĴȮłĸłȮŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮšŠŤţŦȮŐĸŃȮšŠŤŤŠȮıĶƟŀĴĬňŘœħƟŐĬĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅȮħńĚŏŀĔĽŅĶĪňŗŐĬĭĴŅıĶƟŀĴĬňŘ 

 
 ȮȮȮȮȮȮȮěŉĚŏĶňĵĬĴŅŏıŊŗŀőĮĶħıŇěŅĶĦŅ 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĬŋĴńĨŇ 

 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦĭħňėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,1ȮĨńĺŀĵƞŅĚľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĠŅĨĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
 

ėĦĭħňĸĚĬŅĴ 
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        ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ/ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėėĸŏĕƟŅŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĮĶŃŏĳĪĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĕŀĚėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅ 
 

ĸŜŅħńĭ
Īňŗ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ
ŏĸĕĪňŗ 

ĝŊŗŀĨŜŅŐľĬƞĚ-ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃ 
ĽŜŅľĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚ 

ĳŅĶŃĚŅĬőħĵĽńĚŏĕĮŐĸŃľĶŊŀ
ŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚȮ&ĩƟŅĴň' 

ĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅ- 
ĭŋėėĸĪňŗĨŇħĨƞŀœħƟ 

 
 

ĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

/ źźźź ĝŊŗŀĨŜŅŐľĬƞĚȮŀŅěŅĶĵƢȮ 
 
 

ĽńĚĔńħĽŅĕŅĺŇĝŅȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ 
ěŜŅĬĺĬȮ/ȮŀńĨĶŅ 
ȮȮ 
ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭ
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅ 
+ȮėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪȮĪŅĚĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢ,ȮĽŅĕŅ
ŏĪėőĬőĸĵňįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ,Ȯ
ĽŅĕŅĬķĴŇĨĻŇĸĮƝ,ȮĽŅĕŅ
ŀŀĔŐĭĭĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝ,ȮĽŅĕŅ
ŀŀĔŐĭĭŏĞĶŅĴŇėȮĽŅĕŅĻŇĸĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢȮĽŅĕŅĪńĻĬĻŇĸĮƝȮ
ĽŅĕŅěŇĨĶĔĶĶĴȮłĸłȮ 
 

ĳŅĶŃĚŅĬȮȮőħĵĽńĚŏĕĮ 
/,ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃ
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
0,ȮĚŅĬĺŇěńĵȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
1,ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 
2,ȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ĺŇīňĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔ 
+ȮĳŅėėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃ
ĽŜŅľĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ 
&ėŃŐĬĬȮ/..ȮėŃŐĬĬ'ȮȮȮȮ 
/,ȮėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃ 
ĽŜŅľĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚ 
XȮĺŇīňĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬȮ 
&3.ȮėŃŐĬĬ' 
+ȮėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮħƟŅĬȮ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
XȮĽŀĭĮĢŇĭńĨŇȮ 
&3.ȮėŃŐĬĬ' 
+ȮȮĽŅīŇĨĔŅĶĽŀĬľĬƟŅ
ĝńŘĬŏĶňĵĬŒĬľńĺĕƟŀħƟŅĬ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮľĶŊŀĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŒĝƟĽŊŗŀ
ĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬȮȮ
PowerPoint  
ŒĝƟŏĺĸŅȮ/3ȮĬŅĪň 

/,ȮėĦĭħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
0,ȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵȮĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1,ȮľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
2,ȮľńĺľĬƟŅĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
3,ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
4,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

ĶŃĭŋĨŜŅŐľĬƞĚ

ŏĸĕĪňŗ 

ĶŃĭŋėŋĦĺŋĥŇ

ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŃĭŋĳŅĶŃĚŅĬ

őħĵĽńĚŏĕĮ 

ĶŃĭŋĝŊŗŀĨŜŅŐľĬƞĚ 

ĶŃĭŋĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ/ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėėĸŏĕƟŅŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĮĶŃŏĳĪĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĕŀĚėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0Ȯ&Ĩƞŀ' 
 

ĸŜŅħńĭ
Īňŗ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ŏĸĕĪňŗ 

ĝŊŗŀĨŜŅŐľĬƞĚ-ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃ 
ĽŜŅľĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚ 

ĳŅĶŃĚŅĬőħĵĽńĚŏĕĮŐĸŃľĶŊŀ
ŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚȮ&ĩƟŅĴň' 

ĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅ- 
ĭŋėėĸĪňŗĨŇħĨƞŀœħƟ 

ĶŅĵĝŊŗŀ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

  ŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚ 
/,ȮĨƟŀĚĴňľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĴńėĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŐĽħĚĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ħńĚĬňŘ 
TOEFLȮĶŃħńĭįĸėŃŐĬĬȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
PBT  23. 
CBT  /11 
IBT  ȮȮȮ23 
IELTSȮȮ2,. 
&įĸĔŅĶĽŀĭœĴƞŏĔŇĬȮ0ȮĮƖȮ 
ĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĮĶŃĔŅĻįĸĽŀĭ' 
+ȮĔĶĦňĪňŗœĴƞĴňįĸĔŅĶĽŀĭȮ
TOEFL ľĶŊŀȮIELTS ŒľƟĪħĽŀĭ
ĺńħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĔńĭĽĩŅĭńĬĳŅļŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň 
ĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĔƞŀĬ
ĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇĽŀĭȮȮ
ĶŃħńĭėŃŐĬĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ 
5.ȮėŃŐĬĬȮŐĸŃľŅĔœĴƞįƞŅĬ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħœĴƞĴňĽŇĪīŇ
ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔ 

+ȮĳŅėėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨŜŅŐľĬƞĚ 
&ėŃŐĬĬȮ100ȮėŃŐĬĬ' 
0,ȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨŜŅŐľĬƞĚ 
&ėŃŐĬĬȮ/..ȮėŃŐĬĬ' 
XȮȮĽńĴĳŅļĦƢ 
ÃȮȮĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 
&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĬĭĪƟŅĵŏŀĔĽŅĶ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĭŋėėĸĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀœħƟ 
ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸ,,,,,,,,,,,,,,,,,,&ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭŋėĸŅĔĶ' 
ĪňŗĪŜŅĚŅĬȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
őĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
őĪĶĽŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

ĶŃĭŋŏĚŊŗŀĬœĕ

ĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚ 

ĶŃĭŋĭŋėėĸĪňŗĽŅĴŅĶĩ

ĨŇħĨƞŀœħƟ 
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ȮȮ         ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ/ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėėĸŏĕƟŅŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĮĶŃŏĳĪĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĕŀĚėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0Ȯ&Ĩƞŀ' 
 

ĸŜŅħńĭ
Īňŗ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ
ŏĸĕĪňŗ 

ĝŊŗŀĨŜŅŐľĬƞĚ-ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃ 
ĽŜŅľĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚ 

ĳŅĶŃĚŅĬőħĵĽńĚŏĕĮŐĸŃľĶŊŀ
ŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚȮ&ĩƟŅĴň' 

ĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅ- 
ĭŋėėĸĪňŗĨŇħĨƞŀœħƟ 

ĶŅĵĝŊŗŀ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

  ŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚȮ&Ĩƞŀ' 
+ȮĽŜŅľĶńĭĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬ
ĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮėŊŀ 
/,ȮįŌƟĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬ
ĳŅļŅľĸńĔȮŏĝƞĬȮĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļȮ
ĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĮĶŃŏĪĻ
ŐėĬŅħŅȮĮĶŃŏĪĻŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮ
ĮĶŃŏĪĻĬŇĺĞňŐĸĬħƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 
0,ȮįŌƟĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ľĸńĔĽŌĨĶĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴň
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮĮƖȮ
ěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗȮĔ,ı,ĶńĭĶŀĚ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵľĴŅĵŏĸĕȮ1 
 

ŐįĬįńĚŐĽħĚĽĬŅĴĽŀĭ ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ2,2ȮĨńĺŀĵƞŅĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅȮ&Ĩƞŀ' 
 
 

ĻŌĬĵƢőĝĨŇŏĺĝ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴňĶĩĮĶŃěŜŅĪŅĚįƞŅĬȮħńĚĬňŘȮ1, 7, /4, 
01, 1., 10, 11, 21, 27, 31, 42, 43, 50, 77, 
//.,Ȯ3.3, 3/4, 302 
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                                                                             ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵľĴŅĵŏĸĕȮ1 
ĨŅĶŅĚĽŀĭėńħŏĸŊŀĔ 

ĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĭŋėėĸŏĕƟŅŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĽĬŅĴėńħŏĸŊŀĔȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,1ȮĨŅĶŅĚĽŀĭėńħŏĸŊŀĔĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĭŋėėĸ 
 

ĺńĬėńħŏĸŊŀĔ ĺŇĝŅĪňŗėńħŏĸŊŀĔ ŏĺĸŅ ĝńŗĺőĴĚ ĽĩŅĬĪňŗėńħŏĸŊŀĔ 
ȮȮȮȮȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĮĶŇĠĠŅőĪȮĪŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢ,ȮĽŅĕŅŏĪėőĬőĸĵňįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ, ĽŅĕŅ
ĬķĴŇĨĻŇĸĮƝ,ȮĽŅĕŅŀŀĔŐĭĭĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝ,ȮĽŅĕŅŀŀĔŐĭĭŏĞĶŅĴŇė,ȮĽŅĕŅĻŇĸĮĮĶŃĵŋĔĨƢ,ȮĽŅĕŅĪńĻĬĻŇĸĮƝ, ĽŅĕŅ
ěŇĨĶĔĶĶĴȮłĸłȮ 
 
 
ĺńĬĪňŗ,,,,,,,,,,, 

+ȮĳŅėėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃ
ĽŜŅľĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚȮ&ėŃŐĬĬȮ/..ȮėŃŐĬĬ'ȮȮȮȮ 
RȮĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬȮȮ&3.ȮėŃŐĬĬ' 
+ȮėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
RȮĽŀĭĮĢŇĭńĨŇȮȮ&3.ȮėŃŐĬĬ' 
+ȮĽŅīŇĨĔŅĶĽŀĬľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬŒĬľńĺĕƟŀ
ħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
ľĶŊŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬȮ
Powerpoint  ŒĝƟŏĺĸŅȮ/3ȮĬŅĪň 
R ĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢȮ&/..ȮėŃŐĬĬ' 
 

 
 
.7,..+/0,..ȮĬ, 

 
 
 
 
 
 

 
13.00 Ĭ,Ȯ 
ŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

 
 
 

 
 

1ȮȮĝńŗĺőĴĚ 

 
 
 

ĦȮľƟŀĚȮ411Ȯ
ŀŅėŅĶȮ4ȮĝńŘĬȮ1Ȯ
ėĦŃ

ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ 

ĶŅĵĔŅĶŀŋĮĔĶĦƢĪňŗįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮȮĨƟŀĚŏĨĶňĵĴŒĬĺńĬĽŀĭȮȮĨŅĴĶŅĵĔŅĶħńĚĬňŘ 
/,ȮȮŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚŏĕňĵĬ 
0,ȮȮįĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮȮ&PORTFOLIO) 
ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚĽĬŅĴĽŀĭȮȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıĶŃĬėĶȮȮŀŅėŅĶȮ4ȮĝńŘĬȮ1ȮŏĸĕĪňŗȮ/46ȮĩĬĬĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨħŋĽŇĨȮĔĪĴ,Ȯ/.1..ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĪĶĻńıĪƢȮ.0Ȯ443Ȯ1666 ĨƞŀȮ3./. 
ĴňĶĩĮĶŃěŜŅĪŅĚįƞŅĬȮȮħńĚĬňŘȮȮĽŅĵȮ1, 7, /4, 01,Ȯ1., 10, 11, 21,Ȯ31,Ȯ42, 43, 50,Ȯ77,Ȯ//.,  
                                  ŐĸŃȮĮŀ,/4,ȮĮŀ,01, Įŀ,10,ȮĮŀ,11,ȮĮŀ,3.3,ȮĮŀ,42,ȮĮŀ,3/4 
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 ŏĴŊŗŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭľĬńĚĽŊŀĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴŐěƟĚĕŀŀĬŋĠŅĨĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶěŅĔėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸƟĺȮőħĵĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅȮŏĝƞĬȮĝŊŗŀĨŜŅŐľĬƞĚȮŀńĨĶŅŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮĽńĚĔńħĽŅĕŅĺŇĝŅȮėŋĦĺŋĥŇȮĳŅĶŃĚŅĬ
őħĵĽńĚŏĕĮȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚȮ&ĩƟŅĴň'ȮěŅĔĬńŘĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŉĚěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀŀĬŋĠŅĨ
ŒľƟėĦŃłȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅĨƞŀœĮ 
 
 ĕƟŀıŉĚĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒĬĽƞĺĬėĦŃĕŀŀĬŋĠŅĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅ 
 /,Ȯ ėĺĶĶŃĺńĚŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀńĨĶŅĺƞŅĚıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐěƟĚ 
 2.  ĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶŃĚŅĬėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚȮ
ĪňŗĨƟŀĚĶŃĭŋŒľƟėĶĭĩƟĺĬŐĸŃĝńħŏěĬ 
 
 ŏĪėĬŇėĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĕƟŀĽńĚŏĔĨ 
 ĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮŏıŊŗŀ
ĸħĕƟŀįŇħıĸŅħŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶ 
 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮėĦŃŀŀĔĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶ 
 ŏĴŊŗŀėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮœħƟĶńĭľĬńĚĽŊŀŀĬŋĠŅĨěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸƟĺȮŒľƟěńħŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶȮĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 
 1. ěńħŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶȮħńĚĬňŘ 
  /,/ ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅȮœħƟŐĔƞȮĔŜŅľĬħĺńĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŐĸŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴ
ŒĬĔŅĶĽĴńėĶȮĔŜŅľĬħĺńĬĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĔŜŅľĬħĺńĬĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀŐĸŃȮ
ĔŅĶĕŉŘĬĭńĠĝňĶŅĵĝŊŗŀįŌƟįƞŅĬĪħĽŀĭĳŅėėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚȮ&ĕƟŀŏĕňĵĬ-ĮĢŇĭńĨŇ'Ȯ
ŐĸŃĳŅėėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨŜŅŐľĬƞĚȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ'ȮœħƟ 
  /,0 ĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮĝŊŗŀĨŜŅŐľĬƞĚȮŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮĽńĚĔńħĽŅĕŅĺŇĝŅȮ
ėŋĦĺŋĥŇĪňŗěŃŏĮƕħĽŀĭėńħŏĸŊŀĔ 
  /,1 ĳŅĶŃĚŅĬőħĵĽńĚŏĕĮȮŐĸŃľĶŊŀŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚȮ&ĩƟŅĴň' 
  /,2 ĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅ 
  /,3 ěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶ 
 0,ȮėĦĭħňĸĚĬŅĴŒĬĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĶńĭĽĴńėĶ 
 1, ŏĺňĵĬŐěƟĚĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮȮȮȮ
ıĶŃĬėĶĪĶŅĭȮŐĸŃĸĚŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚėĦŃȮŐĸŃĨƟŀĚĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĶńĭĽĴńėĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ10 ĺńĬȮĔƞŀĬ
ĔŅĶĶńĭĽĴńėĶȮħńĚĳŅıĪňŗȮ2,3+2,/0 



 
44 

 

 
ĳŅıĪňŗȮ4,5ȮĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĭŋėėĸŏĕƟŅĽŀĭŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀěƟŅĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ľĬńĚĽŊŀĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮȮ

ĶŃĭŋĨŜŅŐľĬƞĚȮĽńĚĔńħȮėĶńŘĚĪňŗȮı,Ļ, 

ėŋĦĽĴĭńĨŇĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟĽĴńėĶ 
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ĳŅıĪňŗȮ4,6ȮĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĭŋėėĸŏĕƟŅĽŀĭŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀěƟŅĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Ĩƞŀ' 
 

ŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶĽĴńėĶĨƟŀĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ 
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ĳŅıĪňŗȮ4,7ȮĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĭŋėėĸŏĕƟŅĽŀĭŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀěƟŅĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Ĩƞŀ' 

ĔŜŅľĬħĺńĬȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĽŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ

ĝńħŏěĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĽńĭĽĬĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮ

įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔ 
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ĳŅıĪňŗȮ4,8ȮĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĭŋėėĸŏĕƟŅĽŀĭŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀěƟŅĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Ĩƞŀ' 

ĶŃĭŋľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶ

ĨńħĽŇĬŒĬĮĶŃĔŅĻħƟĺĵ 

ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬĕŀĚ

ĕƟŀėĺŅĴŒĬĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĭŋėėĸĔƞŀĬ

ŏĽĬŀėĦĭħňȮĸĚĬŅĴ 

 

ėĦĭħňĸĚĬŅĴ 
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ĳŅıĪňŗȮ4,9ȮĨńĺŀĵƞŅĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĬĭĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶȮȮ 

ĶŃĭŋĸŜŅħńĭĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃĝŊŗŀ

ĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅ 

ĶŃĭŋėĶńŘĚŐĸŃȮı,Ļ,ȮȮȮ

ĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅ 

ĶŃĭŋĽŅĕŅĺŇĝŅȮěŜŅĬĺĬŀńĨĶŅȮ

ĨŜŅŐľĬƞĚŏĸĕĪňŗȮŐĸŃŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬ

ĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅ 

 

ŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚįĸĽŀĭ

ĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏĝƞĬȮėŃŐĬĬȮTOEFL PBT 

CBT IBT IELTS ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 

ĶŃĭŋĳŅĶŃĚŅĬőħĵĽńĚŏĕĮĕŀĚ

ĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅ 

 

ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĨŜŅŐľĬƞĚȮŏĝƞĬȮ 

ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĳŅıĪňŗȮ4,10ȮĨńĺŀĵƞŅĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĬĭĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶȮ&Ĩƞŀ' 
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ĳŅıĪňŗȮ4,11ȮĨńĺŀĵƞŅĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĬĭĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶȮ&Ĩƞŀ' 
 

ĔŜŅľĬħĺńĬŏĺĸŅȮĺŇīňĔŅĶĽŀĭ

ėńħŏĸŊŀĔŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĽŀĭėńħŏĸŊŀĔ

ŒĬĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĚŅĬ 
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ĳŅıĪňŗȮ4.12 ĨńĺŀĵƞŅĚľĬńĚĽŊŀŐěƟĚŏĺňĵĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶĪĶŅĭĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶ 
 
 
 
 

ľĬńĚĽŊŀŐěƟĚŏĺňĵĬľĬƞĺĵĚŅĬ

ĳŅĵŒĬĽńĚĔńħ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮ

ıĶƟŀĴŏĭŀĶƢőĪĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀ

ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĕƟŀĽĚĽńĵ 

ėĦĭħňĸĚĬŅĴ 
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 ĕƟŀıŉĚĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ŒĬĽƞĺĬėĦŃŀŀĔĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶ 
 /, ĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮĝŊŗŀĨŜŅŐľĬƞĚȮŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮĽńĚĔńħȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮėŋĦĺŋĥŇȮ
ĪňŗěŃŏĮƕħĽŀĭėńħŏĸŊŀĔ 
 0,Ȯ ĳŅĶŃĚŅĬőħĵĽńĚŏĕĮȮŐĸŃľĶŊŀŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚȮ&ĩƟŅĴň' 
 1,Ȯ ėĺĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/.ȮĺńĬȮĔƞŀĬĺńĬĶńĭĽĴńėĶȮŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĶńĭĽĴńėĶĨƟŀĚȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮĺńĬĪŜŅĔŅĶ 
 
 ŏĪėĬŇėĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĕƟŀĽńĚŏĔĨ 

1. ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĭŋėėĸŏĕƟŅŏĮƦĬ
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĜĭńĭĪňŗȮ5-0340 

2. ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶȮŐĸŃĔŜŅľĬħ
ĮĢŇĪŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮėĦŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶ 
 ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŐĸŃĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅȮĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 
 /,Ȯ ĽĶƟŅĚĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶŒĬĶŃĭĭĶńĭĽĴńėĶĚŅĬŀŀĬœĸĬƢ 
  http8--recruit,rmutp,ac,th-register-hr+admin 
 0,Ȯ įŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅœĮĸĚĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĺńĨŇȮŐĸŃĽĴńėĶȮœħƟĪňŗĶŃĭĭĶńĭĽĴńėĶĚŅĬŀŀĬœĸĬƢ 
  http8--recruit,rmutp,ac,th-registerȮ 
  ĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŒĬĔŅĶĽĴńėĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅĪňŗŏėŅĬƢŏĨŀĶƢŏĞŀĶƢĺŇĽȮŐĸŃıŇĴıƢĭńĨĶ
ĮĶŃěŜŅĨńĺĽŀĭȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĽĴńėĶěŃĴňįĸĽĴĭŌĶĦƢŏĴŊŗŀĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŒĬĔŅĶĽĴńėĶŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 
 1,Ȯ ĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĨƟŀĚĴňĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ5 ĺńĬĪŜŅĔŅĶ 
 
 ėĦŃĽĶƟŅĚĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶŒĬĶŃĭĭĶńĭĽĴńėĶĚŅĬŀŀĬœĸĬƢ 
 ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶŒĬĶŃĭĭ
ĶńĭĽĴńėĶĚŅĬŀŀĬœĸĬƢȮőħĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŏĮƦĬįŌƟĭńĬĪŉĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĶńĭ
ĽĴńėĶȮĸĚŒĬȮŴĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĚŅĬĽŜŅľĶńĭįŌƟħŌŐĸĶŃĭĭŵȮhttp8--recruit,rmutp,ac,th-register-Ȯ
hr+adminȮĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 
 
 

http://recruit.rmutp.ac.th/register/hr-admin
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 /, ĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĭŋėėĸ 
  ŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬŐĶĔĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĕƟŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶȮŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
įƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢŒľƟįŌƟĪňŗĽĬŒěĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĽĴńėĶœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶ https8--www,hrm,offpre,rmutp,ac,thȮľńĺĕƟŀȮȮȮȮȮȮȮ
ŴĶńĭĽĴńėĶĚŅĬŵȮľĶŊŀŏĺŖĭœĞĨƢȮhttps8--recruit,rmutp,ac,th-ȮőħĵŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĶńĭĽĴńėĶĚŅĬħƟĺĵĝŊŗŀ
įŌƟŒĝƟĚŅĬȮRMUTP Passport uȮŐĸŃĶľńĽįƞŅĬȮvȮěŅĔĬńŘĬŏĸŊŀĔĮŋƙĴȮŴŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭŵȮħńĚĳŅıĪňŗȮ4,13 
 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ4,13ȮĨńĺŀĵƞŅĚĳŅıľĬƟŅěŀĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĶńĭĽĴńėĶĚŅĬȮĽŜŅľĶńĭįŌƟħŌŐĸĶŃĭĭ 
 

 1,Ȯ ŏĴŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĶńĭĽĴńėĶœħƟŐĸƟĺȮŒľƟŏĸŊŀĔĮŋƙĴĽĶƟŅĚĮĶŃĔŅĻȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĕńŘĬĨŀĬĔŅĶȮŴĽĶƟŅĚ 
ĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶŵ ħńĚĳŅıĪňŗȮ2,/2 
 

 

 
 

 

ĳŅıĪňŗȮ4,12ȮĨńĺŀĵƞŅĚĳŅıľĬƟŅěŀĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶ 

u 

v 

ėĸŇĔĮŋƙĴ 

ėĸŇĔĮŋƙĴ 
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 2,Ȯ ěŅĔĬńŘĬĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮœħƟŐĔƞȮĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚȮuȮĶŀĭȮvȮĮƖȮ
wȮŏĶŇŗĴĮĶŃĔŅĻȮxȮĶńĭĽĴńėĶĺńĬĪňŗȮyȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮzȮŒľƟėĶĭĩƟĺĬȮıĶƟŀĴŐĬĭœĲĸƢȮ&File'ȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻ
ĶńĭĽĴńėĶĪňŗėĦĭħňĸĚĬŅĴȮ{ȮŏĴŊŗŀŏĽĶŖěŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺŏĸŊŀĔĮŋƙĴȮŴŏıŇŗĴĕƟŀĴŌĸŵȮħńĚĳŅıĪňŗȮ4,15 
 
 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
 

 

ĳŅıĪňŗȮ4,15ȮĨńĺŀĵƞŅĚĳŅıľĬƟŅěŀĔŅĶĔĶŀĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĭŋėĸŅĔĶ 
ıĶƟŀĴŐĬĭœĲĸƢȮ&File'ȮĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶ 

  

u 

v 

w x y z 

{ 

ėĸŇĔĮŋƙĴ 
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 3,Ȯ ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭĽĴńėĶȮuȮŐĸŃĪŜŅĔŅĶŏĸŊŀĔŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚ
ŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶěŅĔĶŃĭĭȮHRM ŒľƟĨĶĚĔńĭĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶȮvȮěŅĔĬńŘĬěŉĚĪŜŅĔŅĶȮŏĸŊŀĔĮŋƙĴȮŴĭńĬĪŉĔŵȮȮȮȮ
ħńĚĳŅıĪňŗȮ4,16+4,18 

 

 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ4,16ȮĨńĺŀĵƞŅĚĳŅıľĬƟŅěŀĔŅĶŏĸŊŀĔŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚěŅĔĶŃĭĭȮHRM 

 

 

 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ4,17ȮĨńĺŀĵƞŅĚľĬƟŅěŀĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶ 

u 

v 

ėĸŇĔĮŋƙĴ 
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ĳŅıĪňŗȮ4,18ȮĨńĺŀĵƞŅĚĳŅıľĬƟŅěŀĶńĭĽĴńėĶŀŅěŅĶĵƢ 

 
 ĕƟŀıŉĚĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ŒĬĽƞĺĬėĦŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇ
ĕŀĚįŌƟĽĴńėĶ 
 1.  ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔŅĶĶńĭĽĴńėĶ 
 0,Ȯ ĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĔƞŀĬĸĚĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶŒĬĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŀŀĬœĸĬƢ 
 1,Ȯ ĨĶĺěĽŀĭŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚȮĔŅĶŏĸŊŀĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶȮľŅĔıĭĮƤĠľŅŒľƟŐěƟĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  
 
 
Ȯ 
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 0,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĔŅĻ 
  ŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŒĬĔŅĶĽĴńėĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃŏĴŊŗŀ
įŌƟĽĴńėĶœħƟĝŜŅĶŃŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴįƞŅĬŏėŅĬƢŏĨŀĶƢŏĞŀĶƢĺŇĽŐĸƟĺȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŏėŅĬƢŏĨŀĶƢŏĞŀĶƢĺŇĽ'Ȯ
ěŉĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬėŋĦĽĴĭńĨŇĽĩŅĬŃŒĬĔŅĶĽĴńėĶĕŀĚįŌƟĽĴńėĶĶŅĵĬńŘĬȮŕȮħńĚĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮĬňŘ 

  1,ȮŏĸŊŀĔĮŋƙĴȮȮȮĨĶĚĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮħńĚĳŅıĪňŗȮ4,19 
 

 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ4,19ȮĨńĺŀĵƞŅĚĳŅıľĬƟŅěŀĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĭŋėĸŅĔĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
 

  2, ŏĴŊŗŀŏĸŊŀĔĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟŐĸƟĺȮŒľƟŏĸŊŀĔŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ Ȯu ħńĚĳŅıĪňŗȮ2,0. 

 

 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ4,20ȮĨńĺŀĵƞŅĚĳŅıľĬƟŅěŀŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

u 



 
58 

 

             4Ҟ 

             4Ҟ 

 3,Ȯ ŏĴŊŗŀŏĸŊŀĔŏĸĕĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟŐĸƟĺȮĔŀĚėĸńĚěŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭȮ
ĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĕŀĚįŌƟĽĴńėĶľŅĔĝŜŅĶŃŏĚŇĬŐĸƟĺȮĽĩŅĬŃȮŴĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬŵȮuȮěŃŏĮĸňŗĵĬőħĵŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮěŅĔĬńŘĬěŉĚŒľƟŐĔƟœĕėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟĽĴńėĶĽŀĭȮőħĵŏĸŊŀĔŒĬĝƞŀĚȮŴėŋĦĽĴĭńĨŇŵȮvȮŏıŊŗŀ
ŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬŃŒĬĔŅĶĽĴńėĶȮw 
 

 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ4,21ȮĨńĺŀĵƞŅĚĳŅıľĬƟŅěŀĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŐĸƟĺ 
 

 

 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ4,22ȮĨńĺŀĵƞŅĚĳŅıľĬƟŅěŀĔŅĶŐĔƟœĕėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟĽĴńėĶĽŀĭ 
 

u 

v 

w 
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             4Ҟ 

             4Ҟ 

 4, ŏĴŊŗŀŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬŃŒĬĔŅĶĽĴńėĶĕŀĚįŌƟĽĴńėĶĪňŗĝŜŅĶŃŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŐĸƟĺȮŒľƟŏĸŊŀĔȮĮŋƙĴȮ

ȮěŃĽŅĴŅĶĩħŌĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟĽĴńėĶœħƟȮŐĸŃľŅĔĨƟŀĚĔŅĶĽƞĚĕƟŀėĺŅĴĩŉĚįŌƟĽĴńėĶĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔȮ  
őħĵĕƟŀėĺŅĴěŃĩŌĔĽƞĚœĮĵńĚȮŀňŏĴĸƢȮ&e+mail'ȮĪňŗįŌƟĽĴńėĶœħƟŐěƟĚœĺƟĨŀĬĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬȮħńĚĳŅıĪňŗȮ4,23+4,24 
 

 

 
 

 

ĳŅıĪňŗȮ4,23ȮĨńĺŀĵƞŅĚĳŅıľĬƟŅěŀĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟĽĴńėĶ 
 
 

  
 
 

ĳŅıĪňŗȮ4,22ȮĨńĺŀĵƞŅĚĳŅıľĬƟŅěŀĔŅĶĽƞĚĕƟŀėĺŅĴĩŉĚįŌƟĽĴńėĶĨŅĴĪňŗœĺƟĨŀĬĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬ 
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 ĕƟŀıŉĚĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒĬĽƞĺĬėĦŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇ
ĕŀĚįŌƟĽĴńėĶȮ&Ĩƞŀ' 
 /,Ȯ ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶ 
 2.  ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬ 
 1,Ȯ ĔĶĦňėŋĦĽĴĭńĨŇľĶŊŀŏŀĔĽŅĶŐĬĭœĴƞėĶĭĩƟĺĬȮėĺĶŐěƟĚįŌƟĽĴńėĶŒľƟĵŊŗĬŏŀĔĽŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 
 ŏĪėĬŇėĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĕƟŀĽńĚŏĔĨ 
 1.  ŏěƟŅĕŀĚŀńĨĶŅĝƞĺĵĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŒľƟĨĶĚĨŅĴĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶ  
 0,Ȯ ľŅĔıĭĕƟŀĽĚĽńĵŒĬŏŀĔĽŅĶĔŅĶĶńĭĽĴńėĶőħĵĨŇħĨƞŀįŌƟĽĴńėĶĨŅĴŏĭŀĶƢőĪĶȮŐĸŃȮŀňŏĴĸƢȮȮȮȮ
&e-mail'ȮĕŀĚįŌƟĽĴńėĶ 
 1,ȮėĺĶĽŜŅĶŀĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟĽĴńėĶȮĔĶĦňŏĔŇħŏľĨŋĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĚŅĬĕńħĕƟŀĚ 
 
 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮėĦŃĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅ 
 ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĽĴńėĶĕŀĚįŌƟĽĴńėĶ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅȮĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 
 /,Ȯ ĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĽĴńėĶĕŀĚįŌƟĽĴńėĶĪŋĔĨŜŅŐľĬƞĚĔƞŀĬĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅ
ĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅ 
 0,Ȯ ěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅ 
 1,Ȯ ŏĽĬŀėĦĭħňĸĚĬŅĴŒĬĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅ 
 2,Ȯ ĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅȮĸĚŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮhttp8--www,arch,rmutp,ac,thȮŐĸŃȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗŏĺŖĭœĞĨƢĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶ 
                 https8--www,hrm,offpre,rmutp,ac,th 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľńĺĕƟŀȮŴĶńĭĽĴńėĶĚŅĬŵȮľĶŊŀŏĺŖĭœĞĨƢ https8--recruit,rmutp,ac,th- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.hrm.offpre.rmutp.ac.th/
https://recruit.rmutp.ac.th/
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             4Ҟ 

 1.  ĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĽĴńėĶĕŀĚįŌƟĽĴńėĶĪŋĔĨŜŅŐľĬƞĚĔƞŀĬĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇ
ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅ 
  ŏĸŊŀĔŐĩĭŏĴĬŌĶŅĵĝŊŗŀĽĴńėĶȮuȮŏĸŊŀĔĮŋƙĴȮvȮľĬƟŅĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĽĴńėĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĽĴńėĶȮħńĚĳŅıĪňŗȮ2,03+4.26 
 
 

 

 

 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ4,23ȮĨńĺŀĵƞŅĚĳŅıľĬƟŅěŀĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĽĴńėĶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

u 

v 
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             4Ҟ 

 

  
 

ĳŅıĪňŗȮ4,24ȮĨńĺŀĵƞŅĚĳŅıľĬƟŅěŀĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸįŌƟĽĴńėĶ 
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 0,ȮěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅ 
  ŏĴŊŗŀĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĽĴńėĶĕŀĚįŌƟĽĴńėĶĪŋĔĨŜŅŐľĬƞĚėĶĭĩƟĺĬŐĸƟĺŒľƟěńħȮ
ĪŜŅĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅȮŏĽĬŀėĦĭħňĸĚĬŅĴŒĬĮĶŃĔŅĻ ħńĚĳŅıĪňŗȮ2,05+4.29 

 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ2,05ȮĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
ŐĸŃĔŜŅľĬħĽĩŅĬĪňŗėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸ 

ľĬńĚĽŊŀĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇȮȮȮ

ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃĔŜŅľĬħ

ĽĩŅĬĪňŗėńħŏĸŊŀĔȮĶŃĭŋĽńĚĔńħȮėĶńŘĚĪňŗȮ

ı,Ļ,ȮĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅ 
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ĳŅıĪňŗȮ2,06ȮĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
ȮȮȮȮŐĸŃĔŜŅľĬħĽĩŅĬĪňŗėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸȮ&Ĩƞŀ' 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ĸĚĺńĬĪňŗŒĬĮĶŃĔŅĻ ėĦĭħňĸĚĬŅĴ 
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ȮȮȮ

 
 

ĳŅıĪňŗȮ2,07ȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŜŅľĬħĺńĬŏĺĸŅȮĺŇīňĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĽŀĭėńħŏĸŊŀĔ 

ĔŜŅľĬħĺńĬŏĺĸŅȮĺŇīňĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔ

ŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĽŀĭėńħŏĸŊŀĔŒĬĪƟŅĵ

ĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĚŅĬ 
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 1,ȮĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅȮĸĚŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮhttp8--www,arch,rmutp,ac,thȮŐĸŃĪňŗŏĺŖĭœĞĨƢĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮhttps8--www,hrm,offpre,rmutp,ac,thȮľńĺĕƟŀȮ
ŴĶńĭĽĴńėĶĚŅĬŵȮľĶŊŀŏĺŖĭœĞĨƢȮhttps8--recruit,rmutp,ac,th- 
  ŏĴŊŗŀěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅȮŏĽĬŀėĦĭħňĸĚĬŅĴŐĸƟĺŒľƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŜŅŏŀĔĽŅĶŏĕƟŅŒĬĶŃĭĭĶńĭĽĴńėĶĚŅĬȮĽŜŅľĶńĭįŌƟħŌŐĸĶŃĭĭȮĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 

  /,ȮŏĸŊŀĔĮŋƙĴȮȮȮĨĶĚĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏıŇŗĴŏŀĔĽŅĶȮħńĚĳŅıĪňŗȮ4,30 
 

 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ4,30ȮĨńĺŀĵƞŅĚĳŅıľĬƟŅěŀĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĭŋėĸŅĔĶ 
 

  2,ȮŏĸŊŀĔĮŋƙĴȮŴŐĔƟœĕĮĶŃĔŅĻŵȮħńĚĳŅıĪňŗȮ4,31 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ4,31ȮĨńĺŀĵƞŅĚĳŅıľĬƟŅěŀĶńĭĽĴńėĶŀŅěŅĶĵƢȮŐĔƟœĕĮĶŃĔŅĻ 
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 3. ŏĴŊŗŀŏĕƟŅľńĺĕƟŀȮŴŐĔƟœĕĮĶŃĔŅĻŵȮŐĸƟĺȮŒľƟŐĬĭœĲĸƢȮ&File'ȮĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇȮŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶĽĶĶľŅȮuȮěŅĔĬńŘĬŏĸŊŀĔĮŋƙĴȮŴĭńĬĪŉĔŵȮħńĚĳŅıĪňŗȮ4,32 
 

 
 

 

 
 

  
 

 

ĳŅıĪňŗȮ4,32ȮĨńĺŀĵƞŅĚĳŅıľĬƟŅěŀĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĭŋėĸŅĔĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĬĭœĲĸƢȮ&File'Ȯ 
ĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅ 

 

u 

ėĸŇĔĮŋƙĴ 



 
68 

 

              

              

 4,Ȯ ŏĴŊŗŀĭńĬĪŉĔœĲĸƢȮ&File'ȮĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅŐĸƟĺȮŒľƟĔĸńĭĴŅŏĸŊŀĔĮŋƙĴȮ

ȮȮĨĶĚĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĕƟŅœĮĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅȮěŅĔĬńŘĬŏĸŊŀĔ
ĮŋƙĴȮŴĭńĨĶĽŀĭŵȮŏıŊŗŀıŇĴıƢĭńĨĶĽŀĭŒĝƟĽŜŅľĶńĭĨŇħĪňŗĬńŗĚĽŀĭŒĬĺńĬĽŀĭėńħŏĸŊŀĔȮħńĚĳŅıĪňŗȮ4,33+4,36 

 

 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ4,33ȮĨńĺŀĵƞŅĚĳŅıľĬƟŅěŀĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĭŋėĸŅĔĶ 
 
 

 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ4,34ȮĨńĺŀĵƞŅĚĳŅıľĬƟŅěŀĔŅĶŏĸŊŀĔĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇĽŀĭ 
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ĳŅıĪňŗȮ4,35ȮĨńĺŀĵƞŅĚĳŅıľĬƟŅěŀĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅ 
 

 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ4,36ȮĨńĺŀĵƞŅĚĭńĨĶĽŀĭ 
 

 ĕƟŀıŉĚĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ŒĬĽƞĺĬėĦŃĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅ 
 /,Ȯ ĨĶĺěĽŀĭĝŊŗŀ+ĽĔŋĸĕŀĚįŌƟĽĴńėĶȮ 
 0,Ȯ ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶĺƞŅȮėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĪňŗĮĶŃĔŅĻľĶŊŀœĴƞȮıĶƟŀĴĔńĭĨĶĺěĽŀĭ
ĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬĕŀĚįŌƟĽĴńėĶ 
 1,Ȯ ĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃĔŜŅľĬħĽĩŅĬĪňŗėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸ
ŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶěƟŅĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔƞŀĬĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭ 
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 ŏĪėĬŇėĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĕƟŀĽńĚŏĔĨ 
 ĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĕŀĚįŌƟĽĴńėĶȮŐĸŃĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬėƞŅĽĴńėĶŒľƟĨĶĚĨŅĴĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶ 
  
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮėĦŃěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
 ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮėĬȮĪńŘĚĬňŘȮŒľƟįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅľĶŊŀĚŅĬ
ĪňŗĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮėĬȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮĞŉŗĚĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃ
ŏĸŊŀĔĽĶĶĨŅĴĺŇīňĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶȮĨńħĽŇĬĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃ
ėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĵŋĨŇīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮħńĚĳŅıĪňŗȮ
2,15+2,16  
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ėŜŅĽńŗĚėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶ 

ĪňŗȮȮȮŦŧȮ-šŤťš 
ŏĶŊŗŀĚȮȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĶńŘĚĪňŗȮȮŢ-šŤťš 
ĨŜŅŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢȮȮĽńĚĔńħȮȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

 
ħƟĺĵėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮ

ěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĜŃĬńŘĬȮŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴ
ėĺŅĴŒĬĕƟŀȮţȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĽŜŅľĶńĭıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĜĭńĭĪňŗȮȮȮȮ
š-šŤŤşȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĭŋėėĸŏĕƟŅŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽńĚĔńħ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮĸĚĺńĬĪňŗȮŠȮĴňĬŅėĴȮšŤŤşȮŐĸŃėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗȮȮ
šŨš-šŤŤťȮĸĚĺńĬĪňŗȮšŨȮĴňĬŅėĴȮšŤŤťȮŏĶŊŗŀĚȮĴŀĭŀŜŅĬŅěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔŅĶěƟŅĚıĬńĔĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŉĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŜŅŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 
Ȯ ĨŜŅŐľĬƞĚȮŀŅěŅĶĵƢȮėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢ,ȮĽŅĕŅŏĪėőĬőĸĵň
įĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ,ȮĽŅĕŅĬķĴŇĨĻŇĸĮƝ,ȮĽŅĕŅŀŀĔŐĭĭĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝ,ȮĽŅĕŅŀŀĔŐĭĭŏĞĶŅĴŇė,ȮĽŅĕŅ
ĻŇĸĮĮĶŃĵŋĔĨƢ, ĽŅĕŅĪńĻĬĻŇĸĮƝ,ȮĽŅĕŅěŇĨĶĔĶĶĴȮłĸłȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 Š,ȮȮĬŅĵŀŀĔŐĭĭ ĽĩŅĮƤĨĵƢ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
 š,ȮȮĬŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢ őĮĶħńĔĽƢ  ĔĶĶĴĔŅĶ 

Ţ,ȮȮĬŅĚĽŅĺĭĶĶěŋ ĪŅĚĔŅĶıŇĴıƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ȯ ţ,ȮȮĬŅĵŏĪėőĬőĸĵň ĸŘŜŅĽĴńĵ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ȯ Ť,ȮȮĬŅĵőėĺŇħ  ŐıĶƞĔĶŃěŅĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
 ť,ȮȮĬŅĚĽŅĺĭĶŇĽŋĪīŇś ŒěĽŃŀŅħ ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
         -ĪńŘĚĬňŘ, 

ĳŅıĪňŗȮ2,15ȮĨńĺŀĵƞŅĚėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶ 

ľĬńĚĽŊŀėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶ

ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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+ȮšȮů 
 

ĪńŘĚĬňŘȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħħńĚĔĸƞŅĺȮĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃ
ŏĸŊŀĔĽĶĶĨŅĴĺŇīňĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶȮĨńħĽŇĬĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃ
ėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĵŋĨŇīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮŐĨƞĚĨńŘĚŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸƟĺŒľƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀěŃœħƟĮĶŃĔŅĻĕŉŘĬĭńĠĝňįŌƟįƞŅĬĔŅĶŏĸŊŀĔĽĶĶœħƟĨƞŀœĮ 

 
 ĽńŗĚȮȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮȮȮŠŨȮȮȮıķĻěŇĔŅĵĬȮȮšŤťš 
 
 

           &,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
ȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦĭħňėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĪĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶ 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,16ȮĨńĺŀĵƞŅĚėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶȮ&Ĩƞŀ' 

 
 ĕƟŀıŉĚĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ŒĬĽƞĺĬėĦŃěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶ 
 /,Ȯ ėĺĶĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮėĬ 
 0,Ȯ ėĺĶĴňįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅľĶŊŀĚŅĬĪňŗĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮėĬȮ
ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ 
 
 ŏĪėĬŇėĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĕƟŀĽńĚŏĔĨȮ 
 ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸĴŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶ 
  
 
 

ŏĽĬŀėĦĭħňĸĚĬŅĴŒĬėŜŅĽńŗĚ

ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
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 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4ȮėĦŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅ 
 ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶȮĨŅĴĺńĬȮŏĺĸŅȮ
ŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĪħĽŀĭ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃĪńĔļŃȮħƟĺĵĺŇīňĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬȮľĶŊŀĽŀĭĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀȮ
ĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵŀĵƞŅĚĶĺĴĔńĬȮŐĸŃľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĨŜŅŐľĬƞĚőħĵĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 
 ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĨńħĽŇĬȮįŌƟĪňŗįƞŅĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĽŀĭœħƟėŃŐĬĬȮ
ŒĬŐĨƞĸŃĳŅėœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃľĔĽŇĭȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňįŌƟœħƟėŃŐĬĬĶĺĴŏĪƞŅĔńĬȮŒľƟįŌƟĪňŗœħƟėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĳŅėėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨŜŅŐľĬƞĚĴŅĔĔĺƞŅŏĮƦĬįŌƟŀĵŌƞŒĬĸŜŅħńĭĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮĩƟŅœħƟėŃŐĬĬĳŅėėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĨŜŅŐľĬƞĚŏĪƞŅĔńĬȮŒľƟįŌƟœħƟėŃŐĬĬĳŅėėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚĴŅĔĔĺƞŅȮŏĮƦĬįŌƟŀĵŌƞ
ŒĬĸŜŅħńĭĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮĩƟŅĵńĚėĚœħƟėŃŐĬĬŏĪƞŅĔńĬŀňĔȮŒľƟįŌƟœħƟĶńĭŏĸĕĮĶŃěŜŅĨńĺĽŀĭĸŜŅħńĭȮĔƞŀĬŏĮƦĬįŌƟŀĵŌƞŒĬ
ĸŜŅħńĭĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮőħĵĴňŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶȮħńĚĳŅıĪňŗȮ4,39+4,49 
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ĳŅıĪňŗȮ2,17ȮĨńĺŀĵƞŅĚĭńĠĝňĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀįŌƟŏĕƟŅĽŀĭėńħŏĸŊŀĔŐĸŃĽĶŋĮėŃŐĬĬĕƟŀŏĕňĵĬ 
 

 
 
 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸĚĬŅĴ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸĚĬŅĴ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸĚĬŅĴ 

įŌƟĽĴńėĶĸĚĬŅĴ 

įŌƟĽĴńėĶĸĚĬŅĴ 
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ĳŅıĪňŗȮ2,2.ȮĨńĺŀĵƞŅĚĭńĠĝňĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀįŌƟŏĕƟŅĽŀĭėńħŏĸŊŀĔŐĸŃĽĶŋĮėŃŐĬĬĮĢŇĭńĨŇ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸĚĬŅĴ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸĚĬŅĴ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸĚĬŅĴ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸĚĬŅĴ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸĚĬŅĴ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸĚĬŅĴ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸĚĬŅĴ 

įŌƟĽĴńėĶĸĚĬŅĴ 

įŌƟĽĴńėĶĸĚĬŅĴ 


