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  การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดท าค าขอโครงการงบประมาณเงินรายได้ในระบบ 
BPM คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
มีวัตถุประสงค์ให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ และเป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยมีเนื้อหา
ส าคัญ ประกอบด้วย หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน ข้อควรระวัง เทคนิคการปฏิบัติง าน  ปัญ ห า
อุปสรรคที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน พร้อมแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดท าค าขอโครงการงบประมาณ
เงินรายได้ในระบบ BPM คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัย เทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน และถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ  
 ในปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว เป็นการน าเอา
เทคโนโลยีมาใช้ในการท างานแทนข้าราชการในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือน าไปสู่การเป็น
รัฐบาลที่มีการบริหารจัดการที่ดี ให้เป็นสังคมแห่งความรู้ (Knowledge Based Society) ส่งผลให้เกิด
การเพิ่มผลผลิตที่มีคุณภาพ มีความสามารถทางการค้า การแข่งขัน ซึ่งรัฐบาลสามารถบริหารประเทศ
ได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพที่ดีขึ้น โดยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือ  
ที่มีความส าคัญในการพัฒนาประเทศ เพ่ือก้าวไปสู่สังคมอิเล็กทรอนิกส์ (e-Society) 
 ส าหรับรัฐบาลไทยได้มีการปฏิรูประบบราชการเพ่ือเป็นการสร้างความพร้อมในการให้ 
บริการที่ดี โดยใช้ระบบ e-Government เป็นวิธีการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม่ ที่เน้นการใช้
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของภาครัฐและปรับปรุง
การให้บริการแก่ประชาชน เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการ จากการประชุมคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันที่  16 สิงหาคม พ.ศ. 2548 ได้มีมติให้กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ด าเนินการเพ่ือบูรณาการระบบเครือข่ายสารสนเทศภาครัฐ (Network Infrastructure) โดยมี
เป้าหมายเชิงนโยบายเพ่ือให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหาร 
และบริการภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึง (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร , 
ออนไลน์, 2550) ดังนั้น การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นการพัฒนาทักษะ  รวมทั้ ง
องค์ความรู้ในแต่ละหน่วยงานเป็นพ้ืนฐานที่มีความส าคัญ ซึ่งทางภาครัฐได้จัดท านโยบายที่เกี่ยวข้อง
กับการส่งเสริมและสนับสนุนการท าธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2539 และได้ประกาศใช้
นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศฉบับแรก  (IT 2000) ภายใต้นโยบายดังกล่าว  ได้ด า เนินการ
ในการส่งเสริมและผลักดันการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเน้นที่การสร้างพ้ืนฐานด้านต่าง ๆ  
ทั้งทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานสารสนเทศ การเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ และการบริหารงานภาครัฐ 
ตามแนวคิดกระแสหลักของการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ค านึง 
ในสามมิติที่ส าคัญ อันได้แก่ ด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม (ศิริวัฒน์ เปลี่ยนบางยาง, 2558)   
 มหาวิทยาลั ย เทคโน โลยี ราชมงคลพระนครได้ มี การน าเทคโน โลยีส ารสน เทศ 
และการสื่อสารมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน และปฏิบัติงานภายในองค์กร  เช่น ระบบงาน 
การวางแผนและการบริหารงบประมาณ  (BPM), ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์  (HRM),  
ระบบบริหารงานคลัง (ERP), ระบบการวิเคราะห์ทางธุรกิจ (BI) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน  
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ตามภารกิจให้ เกิดบูรณาการอย่างเป็นเอกภาพในระบบข้อมูล ลดความซ้ าซ้อน และล่าช้า 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้  อันเป็นการสนับสนุน 
และตอบสนองตามนโยบายภาครัฐ  
 อย่างไรก็ตาม ส าหรับคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ ได้ด าเนินการ 
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยในส่วนของการจัดท างบประมาณด าเนินการผ่านระบบงาน 
การวางแผนและการบริหารงบประมาณ (BPM) และการปฏิบัติงานของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
และการออกแบบนั้น จ าเป็นต้องมีการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรควบคู่กันไป 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลพระนครที่ มีศูนย์การเรียน ก า ร ส อ น ถ ึง  4  แ ห ่ง  9 คณ ะ (www.rmutp.ac.th)  
ซึ่งแต่ละแห่งมีความแตกต่างด้านสภาพแวดล้อมบุคลากร ส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ 
ในการใช้งานระบบงานการวางแผนและการบริหารงบประมาณ (BPM) ที่ถูกต้อง ดังนั้น ผู้เขียน 
จึงสนใจที่จะศึกษาการจัดท าคู่มือการจัดท าค าขอโครงการงบประมาณเงินรายได้ในระบบ BPM   
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร   

เพ่ือเป็นข้อมูลในการเสนอแนะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผลต่อไป  
 

1.2 วัตถุประสงค์ 
 1.2.1 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
 1.2.2 เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 1.2.3 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดท าค าของบประมาณเงินรายได้ในระบบ BPM 

 

1.3 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.3.1 ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
 1.3.2 การปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 

1.4 ขอบเขตคู่มือ 
 การปฏิบัติตามคู่มือการจัดท าค าขอโครงการงบประมาณเงินรายได้ในระบบ BPM   
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร   

เพ่ือให้นักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือผู้ปฏิบัติงานที่ มีหน้าที่จัดท าค าของบประมาณรายได้
ประจ าปี ใช้เป็นขั้นตอนในการบันทึกข้อมูลโครงการในระบบงานการวางแผนและการบริหาร
งบประมาณ (BPM) ของการจัดท าค าของบประมาณประจ าปีเท่านั้น 
 

http://www.rmutp.ac.th/
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1.5 ค ำจ ำกัดควำมเบื้องต้น 
 งบประมำณเงินรำยได้ หมายถึง งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย เทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร (ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร) 
 ปีงบประมำณ หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่ วันที่ 1 ตุลาคม ของปีงบประมาณหนึ่ง ถึงวันที่ 
30 กันยายน ของปีถัดไป และให้ใช้ปี พ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นชื่อส าหรับปีงบประมาณนั้น 
 แผนปฏิบัติรำชกำร หมายถึง แผนการปฏิบัติของส่วนราชการในรอบปีงบประมาณ 
 ผลผลิต หมายถึง ผลผลิตการให้บริการที่ด าเนินงานโดยส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ 
ทั้งในรูปแบบของการให้บริการโดยตรง หรือโดยการใช้วัตถุสิ่งของและหรือสิ่ งก่อสร้างเ พ่ือน าไปใช้
ใน การให้บริการแก่ประชาชน องค์กรภายนอกส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจนั้น โดยมี ต ัว ชี ้ว ัด
ผลส าเร็จในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา รวมทั้งค่าใช้จ่ายตามที่ได้ก าหนดไว้ในเอกสารประกอบ
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม  
หรือที่ก าหนดขึ้นใหม่ในระหว่างปีงบประมาณ 
 งบรำยจ่ำย หมายถึง กลุ่มวัตถุประสงค์ของรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายตามหลักการจ าแนก
ประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ 
 ตัวช้ีวัด หมายถึง ข้อมูลที่ก าหนดขึ้นเพื่อใช้วัดความส าเร็จของการด าเนินงานโครงการ 
 กำรด ำเนินงำน หมายถึง การด าเนินกิจกรรมหรือโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ของหน่วยงาน 
 มหำวิทยำลัย หมายถึง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 คณะ หมายถึง คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
 BPM หมายถึง ระบบงานการวางแผนและการบริหารงบประมาณ 
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บทที่ 2 
โครงสร้ำง บทบำทหน้ำที่และควำมรับผดิชอบ 

 
 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ เป็น 1 ในจ านวน 9 คณะ ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จัดตั้งเมื่อ พ.ศ. 2548 โดยมีโครงสร้าง ดังนี้ 

 

2.1 โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร 
 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ เป็น 1 ใน 9 คณะภายในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร อยู่ในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปัจจุบันจัดการเรียน
การสอนในระดับปริญญาตรี รวม 3 หลักสูตร คือ หลักสูตรต่อเนื่อง 4 ปี ได้แก่ หลักสูตรเทคโนโลยี
บัณฑิต (ทล.บ) จ านวน 2 สาขาวิชา คือ 1) สาขาวิชาการออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 2) สาขา 
วิชาการออกแบบบรรจุภัณฑ์และการพิมพ์ และหลักสูตรต่อเนื่อง 5 ปี คือ สถาปัตยกรรมศาสตร
บัณฑิต (สถ.บ.) จ านวน 1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาสถาปัตยกรรม โดยยึดปรัชญาในการจัดการศึกษา
ว่า “สร้างคนสู่งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี สร้างคนดีสู่โลกอาชีพ” มีเป้าหมายสูงสุด คือ มุ่งสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีชั้นน า ด้านการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพระดับสากล โดยมีวิสัยทัศน์ / 
ภารกิจ / วัตถุประสงค์ / เป้าหมาย ของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 ผลิตบัณฑิตนักวิชาชีพ ผู้เชี่ยวชาญเทคโนโลยีสถาปัตยกรรมและการออกแบบที่มีคุณค่าสู่สากล 
 
 พันธกิจ (Mission) 
 1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา มุ่งเน้นวิชาชีพบนพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ที่มีคุณภาพ และมีความสามารถพร้อมเข้าสู่อาชีพ 
 2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม บนพ้ืนฐานของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
สู่การผลิต และการบริการที่สามารถถ่ายทอดและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ประเทศ 
 3. บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 4. ให้บริการวิชาการและการศึกษาที่มีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือการมีอาชีพอิสระและ
พัฒนาอาชีพสู่การแข่งขัน 
 5. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อม 
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 วัตถุประสงค์ (Object) 
 1. ผลิตบัณฑิตด้านเทคโนโลยีการออกแบบสู่นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 2. สร้างและพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมด้านการออกแบบที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 
 3. เสริมสร้างมาตรฐานการศึกษาเพ่ือครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
 4. สร้างบัณฑิตให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 
 ปรัชญำ (Philosophy) 
 สร้างคนสู่งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี สร้างคนดีสู่โลกอาชีพ 
 
 2.1.1 โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
   1) โครงสร้ำงของงำน (Organization chart) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
ภำพที่ 2.1 โครงสร้างของงาน (Organization chart) 

 
 
 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 

งานบริหารทั่วไป 
 

งานวางแผนและพัฒนา 
 

งานวิชาการ วิจัย 
และบริการวิชาการ 

 

งานกิจการนักศึกษา 
 

ส านักงานคณบด ี
 

และการออกแบบ 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 

- ฝ่ายบริหาร 
- ฝ่ายวางแผน 
- ฝ่ายวิชาการและวิจยั 
- ฝ่ายกิจการนักศึกษา 
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   2) โครงสร้ำงกำรบริหำรหน่วยงำน (Administration chart) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภำพที่ 2.2 โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน (Administration chart) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตรแ์ละการออกแบบ 

หัวหน้า 
งานบริหารทั่วไป 

 

หัวหน้า 
งานวางแผนและพัฒนา 

 

หัวหน้า 
งานวิชาการ วิจัย 

และบริการวิชาการ 
 

หัวหน้า 
งานกิจการนักศึกษา 

 

หัวหน้าส านักงานคณบด ี
 

และการออกแบบ 

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
- รองคณบดีฝ่ายวางแผน 
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
  และวิจยั 
- รองคณบดีฝ่ายกิจการ 
  นักศึกษา 
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   3) โครงสร้ำงกำรปฏิบัติงำน (Activity chart) 

 
ภำพที่ 2.3 โครงสร้างการปฏิบัติงาน (Activity chart) 
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    โครงสร้ำงกำรปฏิบัติงำน (Activity chart) (ต่อ) 
 

 
 

ภำพที่ 2.4 โครงสร้างการปฏิบัติงาน (Activity chart) (ต่อ) 
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 2.1.2  ภำระหน้ำที่ของหน่วยงำน 
   ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ที่  1500/2560 ลงวันที่  
19 ธันวาคม 2560 เรื่อง การจัดบุคลากรสายสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังบุคลากร
สายสนับสนุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564 โดยมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล    
พระนคร ครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันพุธที่ 27 กันยายน 2560 และมติคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ประจ ามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันพุธที่ 6 ธันวาคม 2560 นั้น เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ภายในของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์  
ตามที่ก าหนดไว้ รวมทั้งการด าเนินงานภายในคณะเป็นไปด้วยความเรียบร้อย คณะจึงได้ออกค าสั่ง
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ ที่ 40.1/2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารคณะ
และผู้มีหน้าที่รับผิดชอบตามโครงสร้าง ดังต่อไปนี้ 
   1) งำนแผนยุทธศำสตร์ มีหน้าที่ทบทวนผังยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและคณะ
ตรวจสอบองค์ประกอบข้อมูลยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับคณะ แก้ไขข้อมูลผั งยุทธศาสตร์ 
ของคณะให้สอดคล้องกับของมหาวิทยาลัย และน าผังยุทธศาสตร์ที่แก้ไขแล้วเสนอขอพิจารณา 
จากคณะกรรมการคณะ จัดท าผังยุทธศาสตร์ เชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของคณะกับมหาวิทยาลัยลงใน
ระบบงานการวางแผนและการบริหารงบประมาณ (BPM) แผนพัฒนาระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว 
จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า พร้อมแจ้งผู้เกี่ยวข้อง เชิญประชุมคณะกรรมการ รวบรวม
ข้อมูลเพ่ือด าเนินงานจัดพิมพ์ตามแบบฟอร์ม และจัดท ารูปเล่มต่อไป แผนแม่บทสิ่งก่อสร้าง จัดท า
แผนพัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพ รวบรวมข้อมูลสิ่งก่อสร้างที่จะด าเนินการในแผนพัฒนา
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและจัดท ารูปเล่มแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ 
เพ่ือตรวจสอบข้อมูลโครงการ และจัดท ารูปเล่มส่งตามแบบฟอร์มที่กองนโยบายและแผน ก าหนดให้
ประชุม เพ่ือการทบทวนกลวิธี มาตรการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ 
สรุปและจัดพิมพ์ตามแบบฟอร์ม ที่กองนโยบายและแผนก าหนด จัดท ารายงานประจ าปีงบประมาณ
ของคณะ จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ เชิญประชุม จัดท ารายงาน ติดตาม และจัดท าข้อมูล
รายงานประจ าปีเพ่ือด าเนินงานจัดท ารูปเล่มต่อไป Action plan งาน ฝ่ายหรือคณะ และรวบรวม
ข้อมูลพร้อมตรวจสอบความถูกต้อง จัดท าแบบฟอร์มเสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือการด าเนินการจัดท า
ข้อมูล จัดท ารูปเล่ม Action plan ของคณะ คู่มือปฏิบัติงานของคณะ จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
ของงานแผนและพร้อมให้ค าแนะน า ในการกรอกข้อมูล ประสานงาน ติดตาม และรวบรวมข้อมูล
เพ่ือจัดท ารูปเล่ม จัดท าเอกสาร SAR จัดเตรียมเอกสารข้อมูลเพ่ือใช้ในการท าเอกสาร SAR  
ของงานแผนและฝ่ายต่าง ๆ และจัดท าแฟ้มข้อมูลงานฝ่ายวางแผน ให้ค าปรึกษาข้อมูลที่เกี่ยวกับ 
งานแผน แบบฟอร์มและเอกสารต่าง ๆ รวมถึงให้ข้อมูลที่หน่วยงานอื่นต้องการ 
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   2) งำนแผนและงบประมำณ  มีหน้าที่ประสานงานการจัดท าแผนงานโครงการ
พัฒนาคณะ และการจัดการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประสานงานการจัดท า
แผนงานและโครงการพัฒนาบุคลากรร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประสานงานการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีตามแผนงานโครงการต่าง ๆ ด าเนินการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้แก่
หน่วยงานต่าง ๆ ด าเนินการจัดแผนปฏิบัติการประจ าปีร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ศึกษาวิเคราะห์
เพ่ือปรับปรุงแผนงานและโครงการให้เหมาะสม ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   3) งำนบริหำรครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้ำง มีหน้าที่ประสานและจัดท าแผนการจัดหา
ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างของหน่วยงาน และรายงานผลการด าเนินงานตามแผน พร้อมปัญหาอุปสรรค
ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ส ารวจครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างของหน่วยงาน จัดท าข้อมูลรายละเอียด  
และราคาเสนอมหาวิทยาลัยเพ่ือออกประกาศ จัดท ารายงาน การบริหารครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง  
ของหน่วยงานเสนอมหาวิทยาลัย 
   4) งำนติดตำมและประเมินผล มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ตามแผนงาน และโครงการที่ได้รับงบประมาณประจ าปี  รวบรวมและจัดระบบข้อมูลการใช้
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี จัดท ารายงานประจ าปี ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   5) งำนบริหำรควำมเสี่ยง มีหน้าที่ศึกษานโยบายบริหารความเสี่ยงประจ าปี 
ของมหาวิทยาลัย และศึกษาแบบฟอร์ม ประสานงานแจ้งให้แต่ละงาน ฝ่ายของคณะ ด าเนินการ
วิธีความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน ตามแบบฟอร์ม  
และนโยบายที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครก าหนดไว้ รวมทั้งให้มีการรายงานผล  
การด าเนินงานของปีที่ผ่านมา ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของหน่วยงาน 
เพ่ือพิจารณารับทราบผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา พร้อมเสนอแนวทางปรับปรุงแก้ไข 
และพิจารณาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีของหน่วยงาน จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
และแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปีของหน่วยงาน และส่งให้แก่มหาวิทยาลัย ประสานงาน
ให้ผู้รับผิดชอบตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ มีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนในรอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือนจัดท ารายงาน 6 เดือน 12 เดือน ส่งมหาวิทยาลัย 
 

2.2 บทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของต ำแหน่ง 
 2.2.1 หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของต ำแหน่งตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 
   ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งสายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน ที่ก าหนดโดย 
ก.พ.อ. เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2553 ระบุบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของสายงานวิเคราะห์
นโยบายและแผน ดังนี้ 
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   1) ลักษณะงำนโดยท่ัวไป 
    สายงานนี้ครอบคลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานวิ เคราะห์น โยบายและ
การวางแผน ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน 
พิจารณาเสนอแนะ เพ่ือประกอบการก าหนดนโยบาย จัดท าแผนหรือโครงการ  การวิ เคราะห์
ความต้องการการใช้ทรัพยากร การจัดหาและจัดสรรทรัพยากร การบริหารทรัพยากร การวิเคราะห์
ค่าใช้จ่าย การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและโครงการต่าง  ๆ ซึ่งเป็นแผนงาน 
ของสถาบันอุดมศึกษา การวางผังแม่บท แบบทางสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม การจัดท าข้อมูล  
และสารสนเทศเพ่ือการวางแผน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
   2) หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
    ปฏิบัติ งานในฐานะผู้ปฏิบัติ งานระดับต้นที่ ต้องใช้ความรู้ความสามารถ 
ทางวิชาการในการท างาน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานด้านการวางแผนและการจัดการ ภายใต้การก ากับ 
แนะน า ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้าน 
ต่าง ๆ ดังนี้ 
    ด้ำนกำรปฏิบัติกำร 
    (1) ช่วยศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะ
เพ่ือประกอบการก าหนดนโยบาย 
    (2) จัดท าแผนโครงการ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและโครงการ
ต่าง ๆ ซึ่งเป็นแผนงานของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้การปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม 
ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
    (3) ให้บริการวิชาการด้านต่าง ๆ เช่น ให้ค าปรึกษา แนะน า ในการปฏิบัติงาน 
แก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมาและแก่นักศึกษาที่มาฝึกปฏิบัติงาน ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง  ๆ 
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน 
ที่เก่ียวข้อง 
    ด้ำนกำรวำงแผน 
    วางแผนการท างานที่รับผิดชอบ ร่วมวางแผนการท างานของหน่วยงานหรือ
โครงการเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 
    ด้ำนกำรประสำนงำน 
    (1) ประสานการท างานร่วมกันระหว่างทีมงานหรือหน่วยงานทั้ งภายใน 
และภายนอก เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 
    (2) ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคคลหรือหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องเพ่ือสร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
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    ด้ำนกำรบริกำร 
    (1) ให้ค าปรึกษา แนะน าเบื้องต้น เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ ทางด้านวิเคราะห์
นโยบายและแผน รวมทั้งตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้ผู้รับบริการ
ได้รับทราบข้อมูล ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ 
    (2) จัดเก็บข้อมูลเบื้องต้น และให้บริการข้อมูลทางวิชาการเกี่ยวกับด้านวิเคราะห์
นโยบายและแผน เพ่ือให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน นักศึกษา ตลอดจนผู้รับบริการ  
ได้ทราบข้อมูลและความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ สอดคล้อง และสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน 
และใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ์ มาตรการต่าง ๆ 
 2.2.2  หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของต ำแหน่งตำมท่ีได้รับมอบหมำย 
   บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ นางสาวนุชจรี  ลิ้มศรี ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ระดับปฏิบัติการ ตามท่ีได้รับมอบหมายมีดังนี้ 
   หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
   1) รับผิดชอบและก ากับดูแลเกี่ยวกับงานวางแผนและพัฒนา ดังนี้ 
    (1) งานแผนยุทธศาสตร์ จัดท าผังยุทธศาสตร์ เชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของคณะ 
กับมหาวิทยาลัยลงในระบบงานการวางแผนและการบริหารงบประมาณ (BPM) แผนพัฒนาระยะสั้น 
ระยะกลาง ระยะยาว จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า พร้อมแจ้งผู้เกี่ยวข้อง เชิญประชุม
คณะกรรมการ รวบรวมข้อมูลเพื่อด าเนินงานจัดพิมพ์ตามแบบฟอร์ม และจัดท ารูปเล่มต่อไป 
    (2) งานแผนงานและงบประมาณ 
    (3) งานติดตามประเมินผล 
    (4) งานบริหารความเสี่ยง 
    (5) จัดระบบและปรับปรุงงานในหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
    (6) สรุปผลการปฏิบัติงานในรอบปี พร้อมทั้งปัญหาและอุปสรรค ตลอดจน
ข้อเสนอแนะในส่วนงานวางแผนและพัฒนาต่อรองคณบดีฝ่ายวางแผน  
    (7) ให้ความร่วมมือและประสานงานกับฝ่ายอื่น ๆ 
   2) แผนงานและงบประมาณ 
    (1) ประสานงานการจัดท าแผนงานโครงการพัฒนาคณะ และการจัดการเรียน
การสอนร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
    (2) ประสานงานการจัดท าแผนงานและโครงการพัฒนาบุคลากรร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
    (3) ประสานงานการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามแผนงานโครงการ
ต่าง ๆ 
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    (4) ด าเนินการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ 
    (5) ด าเนินการจัดแผนปฏิบัติการประจ าปีร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
    (6) ศึกษาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงแผนงานและโครงการให้เหมาะสม 
    (7) ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 จากภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายดังกล่าวข้างต้น ผู้เขียนได้เลือกเอาเรื่อง การจัดท าค าขอ
โครงการงบประมาณเงินรายได้ในระบบ BPM  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มาเขียนเป็นคู่มือปฏิบัติงาน โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ดังนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



14 
 

 ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน : เรื่อง การจัดท าค าขอโครงการงบประมาณเงินรายได้ในระบบ BPM 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 2.5 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ไม่อนุมัติ 

เริ่มต้น 

จัดท าแบบค าเสนอขอโครงการตามแบบฟอร์ม 
 

แจ้งผู้รับผิดชอบด าเนินการ และจัดส่งแบบฟอร์ม  
เพื่อให้เขียนโครงการของบประมาณ 

รองคณบดีฝ่ายวางแผน
พิจารณาเบื้องต้น 

เสนอรองคณบดีฝ่ายวางแผน/ 
คณบดีลงนาม 

อนุมัติ 

สิ้นสุด 

รับข้อมูลจากหัวหน้าโครงการ สรุปข้อมูลและปรับปรุงแก้ไขโครงการ 

กองนโยบายและแผนท าหนังสือแจ้งคณะ 
ให้จัดท าค าของบประมาณ และดาวน์โหลดแบบฟอร์มในเว็บไซต์ 

 
 

จัดส่งค าเสนอของบประมาณตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด 
ไปยังกองนโยบายและแผน และส่งไฟล์ข้อมูลทางอีเมล 

บันทึกข้อมูลค าเสนอขอโครงการ 
ในระบบ BPM 
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บทท่ี 3 
หลักเกณฑ์วิธีกำรปฏิบัติงำน  

  

3.1  หลักเกณฑ์วิธีกำรปฏิบัติงำน  
 คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดท าค าขอโครงการงบประมาณเงินรายได้ในระบบ BPM  
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  มีหลักเกณฑ์ 
ดังนี้ 
 3.1.1  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
 3.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 3.1.3  พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
 3.1.4 ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ว่าด้วยการรับเงินและการจ่าย 
เงินรายได้ พ.ศ. 2551  
 3.1.5 ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เรื่องการรับ – จ่ายเงินบ ารุง
นักศึกษา พ.ศ. 2562 

                3.1.6  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
            3.1.7  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
             3.1.8  หลักเกณฑ์ อัตราค่าใช้จ่าย และแนวทางการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 3.1.9  ตารางแสดงความเชื่อมโยง เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัดการบริหาร 3 ปี กลยุทธ์  
 3.1.10 คู่มือการจัดท างบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 3.1.1 ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ป ี(พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 
   ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ก าหนดไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 2 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
   2)  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (เลือกแผนแม่บทข้อ 23) 
   3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
(เลือกแผนแม่บทข้อ 11 หรือข้อ 12)  
   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ซึ่งก าหนดแผนแม่บทไว้ 23 
ประเด็น ประเด็นที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ดังนี้ 
   11) ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
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   12) ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้  
    23) ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
 
 3.1.2 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 มีทั้งหมด 10 ยุทธศาสตร์ 
ประเด็นที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
   1)  ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  
   3)  ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  
   7)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์  
   8)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  
   
 3.1.3 พระรำชบัญญัติกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. 2562 
   กฎหมายว่าด้วยการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุ เบกษา  
เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2562 มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2562  
   มาตรา 9 การจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปตามหลักการ ดังต่อไปนี้  
    (1) หลักความรับผิดชอบต่อสังคม  
    (2) หลักเสรีภาพทางวิชาการ  
    (3) หลักความเป็นอิสระ  
    (4) หลักความเสมอภาค  
    (5) หลักธรรมาภิบาล   
     (6) หลักการอื่นตามที่ก าหนดในพระราชกฤษฎีกา  
    มาตรา 26 สถาบันการศึกษามีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้  
    (1) การจัดการศึกษา  

    (2) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม  
    (3) การบริการวิชาการแก่สังคม  

    (4) การทะนุ บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
    (5) หน้าที่และอ านาจอื่นตามท่ีกฎหมายก าหนด 
   การด าเนินการตามวรรคหนึ่ง ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ งชาติ  แผนการศึกษาแห่ งชาติ  
และแผนการด้านการอุดมศึกษา และสนองความจ าเป็นและความต้องการของประเทศในด้านต่าง ๆ 
การส่งเสริมให้เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ให้แก่ประเทศ การพัฒนาก าลังคนของประเทศ และการจัด
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การศึกษาตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่ประเทศที่มีความก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และมีพลเมืองที่มีคุณภาพ 
   การด าเนินการตาม (2) โดยใช้งบประมาณแผ่นดินต้องสอดคล้องกับแนวทาง 
ที่สภานโยบายก าหนด 
 
 3.1.4  ระเบียบมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร ว่ำด้วยกำรรับ เงินและ
กำรจ่ำยเงนิรำยได้ พ.ศ. 2551 
   ข้อ 14 เงินรายได้ให้น าไปจ่ายหรือก่อหนี้ผูกพัน เพ่ือประโยชน์และตามวัตถุประสงค์
ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
   (1) การบริหารในกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย 
   (2) การศึกษาและส่งเสริมวิชาการ วิชาชีพ และการวิจัย 
   (3) สนับสนุนการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
   (4) ส่งเสริมกิจกรรม ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
   (5) รายจ่ายตามเงื่อนไข หรือวัตถุประสงค์ของผู้อุทิศให้ 
   (6) รายจ่ายอื่นท่ีสภามหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นสมควร 
   ข้อ 15 การจ่ายเงินหรือก่อหนี้ผูกพันจากงบประมาณที่เบิกจ่ายจากเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัยที่เป็นรายจ่ายตามข้อ 15 และได้รับอนุมัติงบประมาณจากสภามหาวิทยาลัยหรือ
อธิการบดีแล้ว ให้กระท าได้ตามระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัย หาก
มิได้ก าหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นไปตามระเบียบที่ใช้กับเงินงบประมาณแผ่นดินโดยอนุโลม 
   ข้อ 16  ให้มหาวิทยาลัยจัดท างบประมาณเงินรายได้ประจ าปีเสนอต่อคณะกรรมการ
เพ่ือพิจารณากลั่นกรองและน าเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
   ข้อ 17 ในกรณีที่มีความจ าเป็นหรือเร่งด่วน และมหาวิทยาลัยมิได้ตั้งงบประมาณ
เพ่ือการนั้นไว้ หรือจัดตั้งงบประมาณไว้ไม่พอจ่าย ให้อธิการบดีมีอ านาจด าเนินการ ดังนี้  
   (1) สั่งจ่ายเงินงบกลางมหาวิทยาลัย หรือ เงินงบกลางของหน่วยงาน 
   (2) สั่งจ่ายเงินสะสมมหาวิทยาลัยหรือเงินสะสมของหน่วยงานหรือเงินสะสมภาค
สมทบของหน่วยงาน 
   การด าเนินการตาม (2) ให้รายงานคณะกรรมการและสภามหาวิทยาลัยทราบ 
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 3.1.5 ประกำศมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร เรื่อง กำรรับ – จ่ำยเงินบ ำรุง
กิจกรรมนักศึกษำ พ.ศ. 2562 
   ข้อ 3 ในประกาศนี้  
   “เงินงบประมาณ” หมายความว่า เงินที่ใช้ในการด าเนินกิจกรรมของสภานักศึกษา 
องค์การนักศึกษา สโมสรนักศึกษา ชมรมนักศึกษา และชุมนุมนักศึกษาต่อปีงบประมาณ ดังนี้ 
   3.1 ให้มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพ่ือบ ารุงกิจกรรมนักศึกษา สภานักศึกษา
และองค์การนักศึกษาในอัตรา 300 บาท (สามร้อยบาทถ้วน) ต่อคน ต่อปีการศึกษา โดยจัดสรร  
ให้สภานักศึกษา จ านวน 10% องค์การนักศึกษา จ านวน 90% ตามจ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียน
เรียนในปีนั้น ๆ  
   3.2 ให้คณะจัดสรรงบประมาณเพ่ือบ ารุงกิจกรรมนักศึกษา สโมสรนักศึกษาในอัตรา
ไม่เกิน 450 บาท (สี่ร้อยห้าสิบบาทถ้วน) ต่อคน ต่อปีการศึกษาตามจ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียน
เรียนในปีนั้น ๆ   
    
 3.1.6 แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ทั้ง 5 ด้าน  19 เป้าประสงค์ และ 
การวัดผลส าเร็จเชิงยุทธศาสตร์มีรายละเอียด ดังนี้ 
   ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำให้มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล (10 KPIs) 

เป้ำประสงค์ที่ 1.1 คณาจารย์พัฒนาศักยภาพ เพื่อให้เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาชีพ
ของตน และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้นักศึกษา 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 
 1) 

2) 
3) 

ร้อยละของอาจารย์ที่สอนด้วยสื่อการสอนดิจิทัล 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

เป้ำประสงค์ที่ 1.2 ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 

 1) ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อสภาวะแวดล้อม 
ในการเรียนรู้ 
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เป้ำประสงค์ที่ 1.3 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนทันสมัย มีมาตรฐาน
ระดับชาติและสากล 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 

 1)  
 

2)  
 

 

ผลการประเมินการบริหารหลักสูตรโดยรวมของมหาวิทยาลัย 
ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การวัดสมรรถนะก่อนส าเร็จ
การศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาตรี ด้านภาษาอังกฤษ 
ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (ICT) 

เป้ำประสงค์ที่ 1.4 บัณฑิตนักปฏิบัติ ใฝ่รู ้สู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 

 1)  
 
 

2) 
 

3) 

ร้อยละของความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตภายใน 1 ปี ตามกรอบ
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานเฉพาะ 
ของมหาวิทยาลัย 
ร้อยละบัณฑิตท่ีมีงานท า และประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน 1 ปี 
จ านวนผลงานของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับชาติ 
และนานาชาติ 
 

              ยุทธศำสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลของงำนวิจัยและพัฒนำ (6 KPIs) 
เป้ำประสงค์ที่ 2.1 เพ่ิมสมรรถนะอาจารย์ นักวิจัย เพ่ือสร้างศักยภาพงานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ให้มีคุณภาพ 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 
 1) 

 
 2) 

รอ้ยละของจ านวนผลงานวิจัยทีไ่ดร้บัการตีพิมพ์ในระดับชาติ  
และระดับนานาชาติต่อจ านวนอาจารย์ประจ า และนักว ิจัย 
จ านวนโครงการวจิัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

เป้ำประสงค์ที่ 2.2 พัฒนาระบบและกลไกการวิจัยอย่างต่อเนื่อง (ประสิทธิภาพ) 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 

 1) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบ
สนับสนุนการวิจัย 
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เป้ำประสงค์ที่ 2.3 มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงพาณชิย ์
ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 

 1) 
 
 

 2) 
 

3) 

ร้อยละของผลงานวิจัยที่น าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน หรือ
การบริการวิชาการในระยะเวลา 1 ปี ต่อจ านวนโครงการวิจยัทั้งหมด 
จ านวนผลงานวิจยัและพัฒนาที่สามารถจดทะเบยีนทรัพย์สนิ
ทางปัญญา สิทธิบตัร อนุสิทธบิัตร 
ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์
โดยหน่วยงานภายนอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

  ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรและพัฒนำอำชีพอย่ำงมีคุณภำพ (7 KPIs) 
เป้ำประสงค์ที่ 3.1 มีระบบเครือข่ายความร่วมมือและบูรณาการการท างานร่วมกับ

องค์กรภายนอก 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 
 1) 

 
 2) 

จ านวนเครือข่ายด้านการบริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอกทั้ง
ภาครัฐ ชุมชน เอกชน ภาคอุตสาหกรรม 
ร้อยละของจ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการที่มี
การด าเนินงานต่อเนื่องร่วมกับมหาวิทยาลัย 

เป้ำประสงค์ที่ 3.2 ระบบบริหารจัดการด้านบริการวิชาการมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อ
การแข่งขัน 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 

 1) ร้อยละความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการด้านบริการวิชาการ 

เป้ำประสงค์ที่ 3.3 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความต้องการด้านเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 

 1) จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 
และสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 

เป้ำประสงค์ที่ 3.4 พัฒนารายได้จากองค์ความรู้และการบริการวิชาการ 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 
 1) จ านวนโครงการบริการสังคม 
 2) จ านวนเงินรายได้จากบริการสังคม 

 



21 
 

เป้ำประสงค์ที่ 3.5  ได้รับการยอมรับจากประชาชนให้เป็นที่พึ่งทางเทคโนโลยี 
 และการพัฒนาอาชีพ 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 

 1) ร้อยละของบุคลากรที่น าองค์ความรู้ไปเผยแพร่และบริการวิชาการแก่สังคม 
  

 ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและรักษำสิ่งแวดล้อม 
อย่ำงยั่งยืน (3 KPIs) 

เป้ำประสงค์ที่ 4.1 ระบบและกลไกการอนุรักษ์พัฒนาการท านุบ ารุงศาสนาศิลปวัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อมตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 
 1)  

 
2) 

จ านวนโครงการบูรณาการด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมร่วมกับสังคม ชุมชน องค์กร 
จ านวนองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์  พัฒนาการท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมท่ีเผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี 

เป้ำประสงค์ที่ 4.2 มหาวิทยาลัยสร้างจิตส านึกรักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 
 1) ร้อยละความส าเร็จของโครงการGreen University 

   

  ยุทธศำสตร์ที่ 5 พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรองค์กรด้วยหลักธรรมำภิบำล
อย่ำงมีคุณภำพ (13 KPIs) 

เป้ำประสงค์ที่ 5.1 มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย์ เพ่ือให้บุคลากรท างานอย่างมือ
อาชีพเปลี่ยนแปลง พร้อมรับความมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 
 1)  

 
2) 

ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ร้อยละความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เป้ำประสงค์ที่ 5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 
 1) ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารตามแบบจ าลองการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 6 ด้าน 
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เป้ำประสงค์ที่ 5.3 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเอื้อต่อการแข่งขันอย่างมี
ประสิทธิภาพตามหลักการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 

 1) 
2) 
 
 3) 
4) 

  
5)  

 
6)  

 
 

7) 

ผลประเมินการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ร้อยละความส าเร็จในการปฏิบัติราชการของหน่วยงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี 
ร้อยละความเสี่ยงที่ลดลงของมหาวิทยาลัย 
ร้อยละความส าเร็จของการเตรียมความพร้อมในการเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
จ านวนองค์ความรู้ที่น ามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของ
หน่วยงานอย่างเห็นผลเป็นรูปธรรม 
ประสิทธิภาพของการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
(1) ความสามารถในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(2) ความสามารถในการก่อหนี้ผูกพันรายการงบลงทุน 
ผลการประเมินการประกันคุณภาพด้านการบริหารจัดการ 

เป้ำประสงค์ที่ 5.4 มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้าน Digital Economy ตามการปรับ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 

 1) จ านวนผู้เข้ารับบริการสื่อการเรียนรู้ออนไลน์ระบบเปิด และผู้เข้า 
ร่วมอบรมที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาทักษะด้าน Digital Economy 

เป้ำประสงค์ที่ 5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได้และทรัพย์สิน สามารถพ่ึงพาตนเองอย่าง
ยั่งยืน 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 

 1) ร้อยละรายได้อ่ืนที่นอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐ 
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 3.1.7 แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะสถำปัตยกรรมศำสตร์และกำรออกแบบ 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร 
   ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำให้มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล (7 KPIs) 

เป้ำประสงค์ที่ 1.1 คณาจารย์พัฒนาศักยภาพ เพื่อให้เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาชีพ
ของตน และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้นักศึกษา 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 
 1) 

2) 
3) 

ร้อยละของอาจารย์ที่สอนด้วยสื่อการสอนดิจิทัล 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

เป้ำประสงค์ที่ 1.2 ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 

 1) ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อสภาวะแวดล้อม 
ในการเรียนรู้ 

เป้ำประสงค์ที่ 1.3 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนทันสมัย มีมาตรฐาน
ระดับชาติและสากล 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 

 1)  
 

 

ผลการประเมินการบริหารหลักสูตรโดยรวมของมหาวิทยาลัย 
ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร (ICT) 

เป้ำประสงค์ที่ 1.4 บัณฑิตนักปฏิบัติ ใฝ่รู ้สู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปกีำรศึกษำ 2562 - 2564) 

 3) จ านวนผลงานของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับชาติและ
นานาชาติ 

 

   ยุทธศำสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลของงำนวิจัยและพัฒนำ (5 KPIs) 
เป้ำประสงค์ที่ 2.1 เพ่ิมสมรรถนะอาจารย์ นักวิจัย เพ่ือสร้างศักยภาพงานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ให้มีคุณภาพ 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 
 1) 

  
รอ้ยละของจ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติ  
และระดับนานาชาติต่อจ านวนอาจารย์ประจ า และนักวิจัย 
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 2) จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

เป้ำประสงค์ที่ 2.3 มีการวิจัยเพื่อการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิง
พาณิชย์ 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 

 1) 
 
 

 2) 
 

3) 

ร้อยละของผลงานวิจัยที่น าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
หรือการบริการวิชาการในระยะเวลา 1 ปี ต่อจ านวน
โครงการวิจัยทั้งหมด 
จ านวนผลงานวิจยัและพัฒนาที่สามารถจดทะเบยีนทรัพย์สนิ
ทางปัญญา สิทธิบตัร อนุสิทธบิัตร 
ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์
โดยหน่วยงานภายนอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

 
   ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรและพัฒนำอำชีพอย่ำงมีคุณภำพ (6 KPIs) 

เป้ำประสงค์ที่ 3.1 มีระบบเครือข่ายความร่วมมือและบูรณาการการท างานร่วมกับ
องค์กรภายนอก 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 
 1) 

 
 2) 

จ านวนเครือข่ายดา้นการบริการวชิาการกับหนว่ยงานภายนอก         
ทั้งภาครฐั ชุมชน เอกชน ภาคอุตสาหกรรม 
ร้อยละของจ านวนเครือข่ายความรว่มมือด้านบริการวชิาการ             
ที่มีการด าเนินงานต่อเนื่องรว่มกับมหาวิทยาลยั 

เป้ำประสงค์ที่ 3.3 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความต้องการด้านเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 

 1) จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 
และสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 

เป้ำประสงค์ที่ 3.4 พัฒนารายได้จากองค์ความรู้และการบริการวิชาการ 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 
 1) จ านวนโครงการบริการสังคม 
 2) จ านวนเงินรายได้จากบริการสังคม 
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เป้ำประสงค์ที่ 3.5  ได้รับการยอมรับจากประชาชนให้เป็นที่พ่ึงทางเทคโนโลยี 
 และการพัฒนาอาชีพ 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 

 1) ร้อยละของบุคลากรที่น าองค์ความรู้ไปเผยแพร่และบริการวิชาการ
แก่สังคม 

 

   ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและรักษำสิ่งแวดล้อม 
อย่ำงยั่งยืน (3 KPIs) 

เป้ำประสงค์ที่ 4.1 ระบบและกลไกการอนุรักษ์พัฒนาการท านุบ ารุงศาสนา  
ศิลปวัฒนธรรมและสิง่แวดล้อมตามบริบทที่เปลีย่นแปลงไปของ
ประเทศ 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 
 1)  

 
2) 

จ านวนโครงการบูรณาการด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมร่วมกับสังคม ชุมชน องค์กร 
จ านวนองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์  พัฒนาการท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมที่เผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี 

เป้ำประสงค์ที่ 4.2 มหาวิทยาลัยสร้างจิตส านึกรักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 
 1) ร้อยละความส าเร็จของโครงการGreen University 

 

   ยุทธศำสตร์ที่ 5 พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรองค์กรด้วยหลักธรรมำภิบำล
อย่ำงมีคุณภำพ (4 KPIs) 

เป้ำประสงค์ที่ 5.1 มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย์ เพ่ือให้บุคลากรท างานอย่างมือ
อาชีพเปลี่ยนแปลง พร้อมรับความและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 
 1)  

 
ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เป้ำประสงค์ที่ 5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 
 1) ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารตามแบบจ าลองการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 6 ด้าน 



26 
 

เป้ำประสงค์ที่ 5.3 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเอื้อต่อการแข่งขันอย่างมี
ประสิทธิภาพตามหลักการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 

 5)  
 

จ านวนองค์ความรู้ที่น ามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของ
หน่วยงานอย่างเห็นผลเป็นรูปธรรม 

เป้ำประสงค์ที่ 5.4 มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้าน Digital Economy ตามการปรับ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2562 - 2564) 

 1) จ านวนผู้เข้ารับบริการสื่อการเรียนรู้ออนไลน์ระบบเปิด และ
ผู้เข้าร่วมอบรมที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาทักษะด้าน Digital 
Economy 

 
 3.1.8 หลักเกณฑ์ อัตรำค่ำใช้จ่ำย และแนวทำงกำรพิจำรณำงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปี 
   หลักเกณฑ์ อัตราค่าใช้จ่าย และแนวทางการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ประกอบการจัดค าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือให้มีความเหมาะสม ถูกต้อง และเป็นไป
ตามท่ีส านักงบประมาณก าหนด ประกอบด้วย 
   (1) อัตรำค่ำใช้จ่ำยกำรฝึกอบรม สัมมนำในประเทศ ในกำรจัดท ำค ำเสนอขอ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
   เพ่ือประกอบการจัดท าข้อเสนอโครงการตามความเหมาะสมและเป็นมาตรฐาน 
เดียวกัน โดยอ้างอิงข้อมูลตามเอกสาร หลักเกณฑ์ อัตราค่าใช้จ่าย และแนวทางการพิจารณา
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี จากกองมาตรฐานงบประมาณ 1 ส านักงบประมาณ ณ ธันวาคม 2563 
สามารถสรุปอัตราค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องได้ ดังนี้ 
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อัตรำค่ำใช้จ่ำยกำรฝึกอบรม  สัมมนำ 
ในกำรพิจำรณำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 

 

   กำรฝึกอบรมในประเทศ 
ตำรำงที่ 3.1 อัตราค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม สัมมนาในการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 

รำยกำร หน่วย 
อัตรำค่ำใช้จ่ำย (บำท) 

สถำนที่รำชกำร สถำนที่เอกชน 
1. กำรฝึกอบรมข้ำรำชกำรประเภท ก       
ประกอบด้วยค่าใช้จ่าย ดังนี้   

 
  

    1.1 ค่ำสมนำคุณวิทยำกร   
 

  
          - วิทยากรที่เป็นบุคลากรของรัฐ ชั่วโมงละ ไม่เกิน 800 ไม่เกิน 800 
(หมายความว่า ข้าราชการ พนักงาน และ   

 
  

ลูกจ้างของส่วนราชการ หน่วยงานอสิระตาม   
 

  
รัฐธรรมนูญ องค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจและ
หน่วยงานอื่น)   

 
  

          - วิทยากรที่มิใช่บุคคลดังกล่าวข้างต้น ชั่วโมงละ ไม่เกิน 1,600 ไม่เกิน 1,600 
    1.2 ค่ำอำหำร       
          - จัดครบทุกม้ือ - ไม่เกิน 270  ไม่เกิน 1,000  
     มื้อ  / คน วัน / คน 
          - จัดไม่ครบทุกม้ือ  - ไม่เกิน 270  ไม่เกิน 500  
    มื้อ / คน วัน / คน 
    1.3 ค่ำอำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม มื้อ / คน ไม่เกิน 35 ไม่เกิน 50 
    1.4 ค่ำเช่ำที่พัก       
          - พักคนเดียว วัน    -   ไม่เกิน 2,000 
          - พัก 2 คน ๆ ละ วัน    -   ไม่เกิน 1,100 
    1.5 ค่ำยำนพำหนะ       
          -  ค่ารถโดยสาร (รถตู้) + ค่าน้ ามัน วัน / คัน 2,800 2,800 
          -  ค่าโดยสารเครื่องบิน เที่ยว/คน 2,500 2,500 
(อัตราที่ตั้งให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2560)         
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ตำรำงท่ี 3.1 อัตราค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม สัมมนาในการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี (ต่อ) 
 

รำยกำร หน่วย 
อัตรำค่ำใช้จ่ำย (บำท) 

สถำนที่รำชกำร สถำนที่เอกชน 
          - ค่าแท็กซี่ เที่ยว/คน 200 200 
    1.6 ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ       
          - ค่าเอกสารและค่าเบ็ดเตล็ด คน/ 100 100 
ให้ระบุรายละเอียดค่าใช้จ่าย กรณีท่ีเสนอขอตั้ง  หลักสูตร     
งบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายอื่น ๆ หากไม่สามารถ       
จ าแนกรายละเอียดได้ให้ตั้งงบประมาณ       
ได้ไม่เกิน 5,000 บาท       
2. กำรฝึกอบรมข้ำรำชกำรประเภท ข และ  

  
  

กำรฝึกอบรมบุคคลภำยนอก ประกอบด้วย
ค่าใช้จ่าย ดังนี้ 

       2.1 ค่ำสมนำคุณวิทยำกร 
             - วิทยากรที่เป็นบุคลากรของรัฐ ชั่วโมงละ ไม่เกิน 600 ไม่เกิน 600 

(หมายความว่า ข้าราชการทุกประเภท รวมทั้ง
พนักงานลูกจ้างของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ
หรือหน่วยงานอื่น) 

             - วิทยากรที่มิใช่บุคคลดังกล่าวข้างต้น ชั่วโมงละ ไม่เกิน 1,200 ไม่เกิน 1,200 
    2.2 ค่ำอำหำร    
          - จัดครบทุกม้ือ - ไม่เกิน 200 ไม่เกิน 700 
   มื้อ  / คน วัน / คน 
          - จัดไม่ครบทุกม้ือ - ไม่เกิน 200 ไม่เกิน 500 
   มื้อ / คน วัน / คน 
    2.3 ค่ำอำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม มื้อ / คน ไม่เกิน 35 ไม่เกิน 50 
    2.4 ค่ำเช่ำที่พัก    
          - พักคนเดียว วัน - ไม่เกิน 1,200 
          - พัก 2 คน ๆ ละ วัน - ไม่เกิน  750 
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ตำรำงท่ี 3.1 อัตราค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม สัมมนาในการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี (ต่อ) 
 

รำยกำร หน่วย 
อัตรำค่ำใช้จ่ำย (บำท) 

สถำนที่รำชกำร สถำนที่เอกชน 
    2.5 ค่ำยำนพำหนะ    
          - ค่ารถโดยสาร (รถบัส) +  ค่าน้ ามัน วัน / คัน 13,400 13,400 
          - ค่าแท็กซี่ เที่ยว/คน 200 200 
    2.6 ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ    
          - ค่าเอกสารและค่าเบ็ดเตล็ด คน / 70 70 
ให้ระบุรายละเอียดค่าใช้จ่าย กรณีท่ีเสนอขอตั้ง หลักสูตร    
งบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายอื่น ๆ หากไม่สามารถ     
จ าแนกรายละเอียดได้ให้ตั้งงบประมาณ     
ได้ไม่เกิน 5,000 บาท       
 
   (2) ควำมหมำยและลักษณะพื้นฐำนเกี่ยวกับกำรฝึกอบรม สัมมนำในประเทศ 
   ค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรม หมายความว่า ค่าใช้จ่ายส าหรับการอบรม การประชุม
ทางวิชาการหรือเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาทางวิชาการหรือเชิงปฏิบัติการ การบรรยายพิเศษ  
การฝึกศึกษา การดูงาน การฝึกงาน หรือที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาบุคลากร หรือ เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
   บุคลำกรของรัฐ หมายความว่า ข้าราชการทุกประเภท รวมทั้งพนักงาน ลูกจ้างของ
ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ  
   กำรฝึกอบรม หมายความว่า การอบรม การประชุมทางวิชาการหรือเชิงปฏิบัติการ 
การสัมมนาทางวิชาการหรือเชิงปฏิบัติการ การบรรยายพิเศษ การฝึกศึกษา การดูงาน การฝึกงาน
หรือที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนทั้งในประเทศ และต่างประเทศ โดยมีโครงการหรือหลักสูตร และช่วงเวลาจัด 
ที่แน่นอน ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาบุคลากรหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยไม่มีการรับ
ปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
   กำรฝึกอบรมประเภท ก หมายความว่า การฝึกอบรมที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิน  
กึ่งหนึ่งเป็นบุคลากรของรัฐ ซึ่งเป็นข้าราชการต าแหน่งประเภททั่วไประดับทักษะพิเศษ ข้าราชการ
ต าแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิ  ข้าราชการต าแหน่งประเภท



30 
 

อ านวยการระดับสูง ข้าราชการต าแหน่งประเภทบริหารระดับต้นและระดับสูง หรือต าแหน่งที่เทียบ 
เท่า 
   กำรฝึกอบรมประเภท ข หมายความว่า การฝึกอบรมที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิน 
กึ่งหนึ่งเป็นบุคลากรของรัฐ ซึ่งเป็นข้าราชการต าแหน่งประเภททั่วไประดับปฏิบัติงานระดับช านาญงาน 
และระดับอาวุโส ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ ระดับช านาญการ และระดับ
ช านาญการพิเศษ ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการระดับต้น หรือต าแหน่งที่เทียบเท่า 
   กำรฝึกอบรมบุคคลภำยนอก หมายความว่า การฝึกอบรมที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
เกินก่ึงหนึ่งมิใช่บุคลากรของรัฐ 
   ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม หมายความรวมถึง บุคลากรของรัฐหรือบุคคลซึ่งมิใช่บุคลากร
ของรัฐที่เข้ารับการฝึกอบรมตามโครงการหรือหลักสูตรการฝึกอบรม 
   ค่ำอำหำร หมายความว่า ค่าอาหารเช้า อาหารกลางวัน และอาหารเย็น 
   ก าหนดค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมของส่วนราชการ กรณีเป็นการฝึกอบรมในประเทศ 
ให้ตั้งงบประมาณในงบด าเนินงาน และค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมของรัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน
องค์กรอิสระ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนใดที่มีกฎหมายก าหนดให้ได้รับ
งบประมาณ เป็นเงินอุดหนุนให้ตั้งงบประมาณในงบเงินอุดหนุน ตามหลักการจ าแนกประเภทรายจ่าย
ของส านักงบประมาณ 
   (3) ลักษณะพื้นฐำนของหลักสูตร / โครงกำรฝึกอบรม  สัมมนำ   
   ที่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรอิสระ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนใดที่มีกฎหมายก าหนดให้ได้รับงบประมาณ เป็นผู้จัดฝึกอบรมตามภารกิจ
หน้าที่ของส่วนราชการ และ / หรือเป็นผู้จัดส่งบุคลากรของหน่วยงานเข้ารับการฝึกอบรมที่ส่วน
ราชการอ่ืน ดังนี้ 
    1) ส่วนราชการ ฯลฯ เป็นผู้จัดฝึกอบรมให้กับหน่วยงานภายนอกองค์กร  
(ส่วนราชการอ่ืน) ตามภารกิจหน้าที่ของส่วนราชการ ฯลฯ นั้น ดังนี้  
     1.1) ประชุมชี้แจงให้ความรู้ ความเข้าใจเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ เช่น 
การประชุมชี้แจง เรื่องการจัดท างบประมาณของส านักงบประมาณ เป็นต้น 
     1.2) ฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร เช่น ฝึกอบรมผู้บริหารระดับสูงของส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) สถาบันพระปกเกล้า กระทรวงกลาโหม เป็นต้น 
    2) ส่วนราชการ ฯลฯ เป็นผู้จัดฝึกอบรมให้กับประชาชน เกษตรกร สหกรณ์ 
วิสาหกิจขนาดย่อม สถาบันและอ่ืน ๆ เพื่อประกอบเป็นวิชาชีพ พัฒนาศักยภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ของส่วนราชการ ฯลฯ 
    3) ส่วนราชการ ฯลฯ เป็นผู้จัดฝึกอบรมให้กับหน่วยงานภายในองค์กร ดังนี้  
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     3.1) ประชุมชี้แจงแนวทาง หลักเกณฑ์ และ / หรือคู่มือในการปฏิบัติงาน 
     3.2)  ให้ความรู้ขั้นพ้ืนฐาน 
     3.3) ให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
     3.4)  พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
     3.5) เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
    4) ส่วนราชการ ฯลฯ เป็นผู้จัดส่งบุคลากรของส่วนราชการ ฯลฯ ไปฝึกอบรม 
ที่ส่วนราชการอ่ืนหรือสถาบันต่าง ๆ ดังนี้  
     4.1) เพ่ือพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ ฯลฯ ให้เป็นผู้บริหารระดับสูงตาม
หลักเกณฑ์ที่ ก.พ. ก าหนด 
     4.2) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร เช่น หลักสูตร / โครงการฝึกอบรม  
สัมมนาของสถาบันการศึกษา หรือสถาบันต่าง ๆ 
     4.3) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เช่น หลักสูตร /โครงการ
ฝึกอบรมสัมมนาของสถาบันการศึกษา หรือ สถาบันต่าง ๆ  
   (4) แนวทำงและขอบเขตกำรพิจำรณำงบประมำณรำยกำรฝึกอบรม สัมมนำ 
    1) การจัดการฝึกอบรมสัมมนาของทุกหน่วยงานควรก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน 
ไม่ซ้ าซ้อน ทั้งด้าน จ านวนคน หลักสูตร และระยะเวลา รวมทั้งในแต่ละหลักสูตรควรต้องตอบสนอง
ต่อภารกิจหลักของหน่วยงาน โดยจะต้องค านึงถึงประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับและคุ้มค่าของการใช้
จ่ายงบประมาณ (ประหยัด ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล) ทั้งนี้ ควรพิจารณาก าหนดสัดส่วนจ านวนคน
ที่จะเข้ารับการฝึกอบรมให้มีความเหมาะสมกับอัตราก าลังในภาพรวมเพ่ือไม่ให้กระทบต่อการปฏิบัติ
ภารกิจหลักของหน่วยงานนั้น ๆ  
    2) การจัดสรรงบประมาณควรพิจารณาถึงทิศทาง สถานการณ์ และวิกฤตการณ์
ต่าง ๆ ที่ประเทศก าลังเผชิญอยู่ในปัจจุบันเป็นส าคัญ 
    3) การฝึกอบรม สัมมนาให้แก่หน่วยงานภายในและประชาชนทั่วไป ควรมุ่งเน้น
ให้เกิดผลลัพธ์เชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ และให้ความรู้มากกว่าประชาสัม พันธ์หน่วยงาน ควร
สอดแทรกแนวคิด หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในทุกหลักสูตร 
รวมทั้งการเผยแพร่โครงการพระราชด าริ เพ่ือเป็นการปลูกจิตส านึกในพระมหากรุณาธิคุณและ 
การเทิดทูนสถาบันพระมาหากษัตริย์ 
    4) พิจารณาใช้สถานที่ราชการและวิทยากรควรเป็นบุคคลของรัฐเป็นอันดับแรก 
ทั้งนี้หน่วยงานที่มีสถานที่จัดฝึกอบรมของตนเอง ควรใช้สถานที่ของหน่วยงานเป็นหลัก หากไม่มี
สถานที่ของตนเองอาจขอความร่วมมือใช้สถานที่จากภาคราชการด้วยกัน เพ่ือเป็นการใช้สถานที่
ราชการอย่างคุ้มค่า 
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    5) ควรมีการบูรณาการแผนหรือหลักสูตรการฝึกอบรมภายในหน่วยงานเดียวกัน
หรือระหว่างหน่วยงานภายในกระทรวง กรณีมีหลักสูตรที่มีวัตถุประสงค์คล้ายคลึงกัน หรือสอดคล้อง
กันและมีกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน เพ่ือเป็นการประหยัดงบประมาณและลดความซ้ าซ้อน 
    6) การจัดฝึกอบรม สัมมนาให้แก่บุคคลภายนอก ทั้งบุคลากรในภาคเอกชนและ
ผู้ประกอบการควรให้มีการสมทบค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสม เช่น ค่าท่ีพัก ค่าพาหนะ 
    7) ควรปรับเปลี่ยนวิธีการและรูปแบบการฝึกอบรม มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย  
และส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยท าเป็นชุดความรู้ไว้ในรูปแบบของสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยค านึง  
ถึงความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายควบคู่กับการอบรมเชิงปฏิบัติการที่ใช้เทคนิคและการลงมือปฏิบัติ  
เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ 
    8) หลักสูตรการฝึกอบรมที่จัดให้มีการศึกษาดูงานในต่างประเทศ ควรพิจารณา
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและประหยัด โดยค านึงถึงปัจจัยที่มีผลต่อค่าใช้จ่าย เช่น ระยะเวลาการศึกษา
ดูงาน กลุ่มประเทศ อัตราชั้นค่าโดยสารเครื่องบิน เป็นต้น 
    9) การจัดฝึกอบรม สัมมนา ไม่ให้จัดท าของแจก / ของที่ระลึก เช่น กระเป๋า 
เสื้อผ้า เป็นต้น ให้แก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม / ผู้จัดฝึกอบรม 
    10) ควรมีการติดตามผลและประเมินผลโครงการฝึกอบรม สัมมนาที่ผ่านมา 
เพ่ือน ามาใช้พิจารณา ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันต่อสภาวการณ์ปัจจุบัน และก าหนดกลุ่มเป้าหมายให้มี
ความเหมาะสมชัดเจน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับประโยชน์สูงสุด 
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แล

ะน
าน

าช
าต

 ิ

1.3
.1.

4 
พัฒ

นา
หล

กัส
ตูร

โด
ยม

ุ่งก
าร

เพ
ิ่ม 

ขึ้น
ขอ

งอ
ันด

ับม
หา

วิท
ยา

ลยั
ใน

กา
รจ

ัด
อัน

ดับ
มห

าว
ิทย

าล
ยัโ

ลก
โด

ยอ
งค

ก์ร
ระ

ดับ
สา

กล
 

1.3
.2.

1 
ก า

หน
ดม

าต
รฐ

าน
ทัก

ษะ
ดา้

น

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษข
อง

นัก
ศกึ

ษา
 

1.3
.2.

2 
พัฒ

นา
วิธี

กา
รส

อน
ภา

ษา
องั

กฤ
ษ

ให
้ได

้มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล  

1.3
.2.

3 
ส่ง

เส
รมิ

กา
รพ

ฒัน
าท

ักษ
ะด

้าน

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษแ
ก่นั

กศ
กึษ

า  

ดัช
นีช

ี้วัด
 3

 ปี
 

1.3
.1 

ผล
กา

รป
ระ

เม
ินก

าร
บร

หิา
รห

ลัก
สตู

ร
โด

ยร
วม

ขอ
งห

าว
ิทย

าล
ัย 

1.3
.2 

ร้อ
ยล

ะข
อง

นัก
ศึก

ษา
ที่ผ

่าน
เก

ณฑ
์ 

กา
รว

ัดส
มร

รถ
นะ

ก่อ
นส

 าเร
็จก

าร
ศกึ

ษา
หล

ักส
ตูร

ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีด

้าน
ภา

ษา
 

อัง
กฤ

ษ 

เป้
ำป

ระ
สง

ค์ 

1.3
 ห

ลัก
สูต

รแ
ละ

กา
รจ

ัดก
าร

เรยี
น 

กา
รส

อน
ทัน

สม
ัย 

   
   

มีม
าต

รฐ
าน

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
สา

กล
 

(ค
ุณภ

าพ
) 
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ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
1 

พัฒ
นำ

กำ
รจ

ัดก
ำร

ศึก
ษำ

ให
้มีค

ุณ
ภำ

พม
ำต

รฐ
ำน

สำ
กล

 

มำ
ตร

กำ
รด

 ำเน
นิง

ำน
 

- จ
ัดท

 าเน
ื้อห

าร
าย

วิช
าด

า้น
เท

คโ
นโ

ลย
ีทีไ่

ด ้
 ม

าต
รฐ

าน
สา

กล
 

- จ
ัดก

ิจก
รร

มพ
ัฒน

าว
ิธีก

าร
สอ

นท
าง

เท
คโ

นโ
ลย

 ี
- จ

ัดท
 าม

าต
รฐ

าน
ทัก

ษะ
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยีข
อง

นัก
ศึก

ษา
 

- จ
ัดก

ิจก
รร

มพ
ัฒน

าอ
าจ

าร
ยต์

าม
กร

อบ
มา

ตร
ฐา

น 
 ค

ุณว
ุฒิร

ะด
ับอ

ุดม
ศึก

ษา
 

- จ
ัดก

ิจก
รร

มพ
ัฒน

าน
ักศ

ึกษ
าใ

หม้
คีุณ

ธร
รม

จร
ิยธ

รร
ม 

- จ
ัดก

ิจก
รร

มพ
ัฒน

าน
ักศ

ึกษ
าใ

หม้
จีิต

สา
ธา

รณ
ะ 

  แ
ละ

มีค
วา

มร
ับผ

ดิช
อบ

ต่อ
หม

ู่คณ
ะแ

ละ
สัง

คม
 

- ม
ีระ

บบ
ให

้ค า
ปร

ึกษ
าแ

ก่นั
กศ

ึกษ
าท

ั้งส
ุขภ

าพ
กา

ย 
 แ

ละ
สุข

ภา
พจ

ิต 

กล
ยุท

ธ ์

1.3
.3.

1 
พัฒ

นา
มา

ตร
ฐา

นทั
กษ

ะด
า้น

เท
คโ

นโ
ลย

สีา
รส

นเ
ทศ

แล
ะก

าร
สือ่

สา
รข

อง
นัก

ศึก
ษา

ให
ส้อ

ดค
ลอ้

งก
ับบ

ริบ
ทท

าง
สัง

คม
 

1.3
.3.

2 
พัฒ

นา
วิธี

กา
รส

อน
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยี
สา

รส
นเ

ทศ
แล

ะก
าร

สื่อ
สา

รให
้มปี

ระ
สทิ

ธิภ
าพ

 

1.3
.3.

3 ส
่งเส

รมิ
กา

รพ
ัฒน

าท
กัษ

ะด
้าน

เท
คโ

นโ
ลย

สีา
รส

นเ
ทศ

แล
ะก

าร
สื่อ

สา
รแ

ก่
นัก

ศึก
ษา

 

1.4
.1.

1 
ส่ง

เส
รมิ

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

ทุก

รา
ยว

ิชา
ให

ส้อ
ดค

ล้อ
งต

าม
กร

อบ
มา

ตร
ฐา

น
คุณ

วุฒิ
ระ

ดับ
อุด

มศ
ึกษ

า  

1.4
.1.

2 
ส่ง

เส
รมิ

กิจ
กร

รม
พัฒ

นา
นกั

ศึก
ษา

ให
้

มีค
ณุธ

รร
มจ

รยิ
ธร

รม
 ม

จีิต
สา

ธา
รณ

ะแ
ละ

มี
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บต
่อห

มู่ค
ณะ

 แ
ละ

สงั
คม

  

1.4
.1.

3 
พัฒ

นา
คณุ

ภา
พชี

วติ
ขอ

งน
กัศ

ึกษ
า 

ทั้ง
ทา

งร
า่ง

กา
ยแ

ละ
จติ

ใจ
 

ดัช
นีช

ี้วัด
 3

 ปี
 

1.3
.3 

ร้อ
ยล

ะข
อง

นัก
ศึก

ษา
ที่ผ

่าน
เก

ณฑ
ด์้า

นเ
ทค

โน
โล

ยสี
าร

สน
เท

ศแ
ละ

กา
รส

ื่อส
าร

 (IC
T)

 

1.4
.1 

ร้อ
ยล

ะข
อง

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ผู้ใ

ช้
บัณ

ฑิต
ภา

ยใ
น 

1 
ปี 

ตา
มก

รอ
บ

คุณ
วุฒิ

ระ
ดับ

อุด
มศ

ึกษ
าแ

ห่ง
ชา

ติแ
ละ

มา
ตร

ฐา
นเ

ฉพ
าะ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

เป้
ำป

ระ
สง

ค์ 

1.3
 ห

ลัก
สูต

รแ
ละ

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
น

กา
รส

อน
ทัน

สม
ัย 

มีม
าต

รฐ
าน

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
สา

กล
 (ค

ุณภ
าพ

)  
 1.4

 บ
ัณฑ

ติน
ักป

ฏิบ
ตัิ 

 
ใฝ

่รู้ ส
ู้งา

น 
เชี่

ยว
ชา

ญเ
ทค

โน
โล

ยี 
   

 
มีค

ุณธ
รร

ม 
(ป

ระ
สิท

ธิผ
ล)
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ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
1 

พัฒ
นำ

กำ
รจ

ัดก
ำร

ศึก
ษำ

ให
้มีค

ุณ
ภำ

พม
ำต

รฐ
ำน

สำ
กล

 

มำ
ตร

กำ
รด

 ำเน
นิง

ำน
 

- จ
ัดท

 าห
ลัก

สตู
รท

ี่เน
้นก

าร
ปฏ

ิบตั
กิา

ร  
- จ

ัดท
 าห

ลัก
สตู

รท
ี่เน

้นก
าร

คิด
วเิค

รา
ะห

์เชิ
ง 

 วิช
าก

าร
  

- จ
ัดก

ิจก
รร

มท
ีเ่ส

ริม
สร

้าง
ทัก

ษะ
ด้า

น 
 ค

วา
มส

ัมพ
ันธ์

ระ
หว

่าง
บุค

คล
  แ

ละ
   

   
   

 
กา

รส
ื่อส

าร
 

- ส
ร้า

งแ
รง

บัน
ดา

ลใ
จใ

นก
าร

สร
้าง

สร
รค

์
ผล

งา
นเ

พื่อ
ปร

ะก
วด

 
- จ

ัดก
าร

เรยี
นก

าร
สอ

นท
ี่มุ่ง

เน
้นก

าร
มอ

บห
มา

ยก
าร

ท า
งา

นใ
นร

ูปแ
บบ

ทีม
ให

้บร
รล

ุ
เป

้าห
มา

ย 
- จ

ัดห
าข

้อม
ูล/

แห
ล่ง

กา
รป

ระ
กว

ดส
ิ่งป

ระ
ดิษ

ฐ์ 
นว

ัตก
รร

มแ
ละ

งา
นวิ

จยั
  ท

ั้งใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะ

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 

กล
ยุท

ธ ์

1.4
.2.

1 
พัฒ

นา
กา

รเร
ยีน

กา
รส

อน
ที่เ

น้น
   

กา
รป

ฏิบ
ัติก

าร
 

1.4
.2.

2 
พัฒ

นา
กา

รเร
ยีน

กา
รส

อน
ที่ส

่งเส
ริม

กา
รค

ดิว
ิเค

รา
ะห

เ์ช
ิงว

ิชา
กา

รอ
ย่า

งเป
็นร

ะบ
บ  

1.4
.2.

3 
ส่ง

เส
รมิ

ทัก
ษะ

ดา้
นค

วา
มส

มัพ
ันธ์

ระ
หว

า่ง
บุค

คล
แล

ะก
าร

สือ่
สา

ร  

1.4
.3.

1 
พัฒ

นา
กา

รเร
ยีน

กา
รส

อน
ที่ม

ุ่งส
ู่กา

ร
สร

า้ง
สร

รค
ผ์ล

งา
นเ

พื่อ
ปร

ะก
วด

 

1.4
.3.

2 พ
ัฒน

าท
ักษ

ะก
าร

ท า
งา

นร
่วม

กัน
เป

็น
ทีม

 

1.4
.3.

3 
ส่ง

เส
รมิ

กิจ
กร

รม
กา

รป
ระ

กว
ดห

รือ

แข
่งข

ันส
ิ่งป

ระ
ดิษ

ฐ์ น
วตั

กร
รม

แล
ะง

าน
วิจ

ยั  

ดัช
นีช

ี้วัด
 3

 ปี
 

1.4
.2 

ร้อ
ยล

ะบ
ัณฑ

ิตท
ี่มีง

าน
ท า

แล
ะ

ปร
ะก

อบ
อา

ชีพ
อิส

ระ
ภา

ยใ
น 

1 
ปี 

1.4
.3 

จ า
นว

นผ
ลง

าน
ขอ

งน
ักศ

ึกษ
าที่

ได
้รับ

รา
งว

ัลร
ะด

ับช
าต

ิแล
ะน

าน
าช

าต
 ิ

เป้
ำป

ระ
สง

ค์ 

1.4
 บ

ัณฑ
ติน

ักป
ฏิบ

ตัิ 
ใฝ

่รู้ ส
ู้งา

น 
เช

ี่ยว
ชา

ญเ
ทค

โน
โล

ยี 
มีค

ณุธ
รร

ม 
(ป

ระ
สิท

ธิผ
ล)
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ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
2 

เพ
ิ่มป

ระ
สิท

ธิภ
ำพ

แล
ะป

ระ
สิท

ธิผ
ลข

อง
งำ

นวิ
จัย

แล
ะพ

ัฒน
ำ 

มำ
ตร

กำ
รด

 ำเน
นิง

ำน
 

- จ
ัดก

ิจก
รร

มอ
าจ

าร
ย์ใ

ห้ม
ีคว

าม
เชี่

ยว
ชา

ญด
้าน

วิจ
ัย 

- จ
ัดก

ิจก
รร

มพ
ัฒน

าอ
าจ

าร
ยด์

้าน
กา

รเข
ียน

 
บท

คว
าม

วิจ
ัยเ

พื่อ
ตีพ

ิมพ์
 

- ส
ร้า

งร
ะบ

บโ
ค้ช

แล
ะพ

ีเ่ล
ี้ยง

เพ
ื่อส

ร้า
ง 

 ผ
ลง

าน
วิจ

ัยแ
ละ

ตีพ
มิพ

์เผ
ยแ

พร
 ่

- ส
ร้า

งร
ะบ

บก
าร

ปร
ะเ

มิน
ที่ใ

ห้ป
ระ

โย
ชน

์ต่อ
 

 น
ักวิ

จัย
ที่ม

ีคุณ
ภา

พส
ูง 

- ใ
ห้ร

าง
วัล

กับ
นัก

วิจ
ัยท

ี่ตีพ
ิมพ

์ผล
งา

นที่
มี 

 ค
ุณภ

าพ
สูง

 

- ส
ร้า

งเค
รือ

ข่า
ยค

วา
มร

่วม
มือ

ด้า
นก

าร
วิจ

ัย 
- จ

ัดก
ิจก

รร
มพ

ัฒน
าอ

าจ
าร

ย์แ
ละ

นกั
วิจ

ัยด
้าน

 
 ก

าร
วิจ

ัยเ
ชิง

พา
ณิช

ย ์
- จ

ัดก
ิจก

รร
มพ

ัฒน
าอ

าจ
าร

ยด์
้าน

กา
รเข

ียน
 

 ข
้อเ

สน
อโ

คร
งก

าร
วิจ

ยั 

กล
ยุท

ธ ์

2.1
.1.

1 
ส่ง

เส
รมิ

กา
รพ

ัฒน
าค

วาม
รู้พ

ฒัน
าอ

าจา
รย

์แล
ะน

ักว
ิจยั

ให
้มีค

วา
มร

ูแ้ล
ะเ

ชีย่
วช

าญ
ด้า

นว
ิจัย

ขอ
งอ

าจ
ารย

์แล
ะน

ักว
ิจัย

  

2.1
.1.

2 
พฒั

นา
คว

าม
สา

มา
รถ

ขอ
งอ

าจ
าร

ย์แ
ละ

นกั
วิจ

ัยใ
น

กา
รเข

ียน
บท

คว
าม

วจิ
ัยเ

พื่อ
ตีพิ

มพ
เ์ผ

ยแ
พร

่  

2.1
.1.

3 
พฒั

นา
ระ

บบ
โค

้ชแ
ละ

พีเ่
ลีย้

ง (
Co

ac
hin

g a
nd

 
Me

nt
or

ing
) เ

พื่อ
ฝึก

แล
ะพ

ัฒน
าบ

คุล
าก

รใ
หส้

าม
าร

ถส
รา้

ง
ผล

งา
นว

ิจยั
แล

ะต
ีพมิ

พ์เ
ผย

แพ
ร ่

2.1
.1.

4 
สน

บัส
นุน

กา
รด

 าเน
ินก

าร
เผ

ยแ
พร

ผ่ล
งา

นว
ิจยั

   
ทั้ง

ระ
ดับ

ชา
ตแิ

ละ
นา

นา
ชา

ติ 
 

2.1
.1.

5 
สร

้าง
แร

งจ
ูงใจ

แก
่บุค

ลา
กร

 ใน
กา

รส
ร้า

งผล
งาน

วิจ
ัย

ตีพ
ิมพ

ร์ะ
ดับ

นา
นา

ชา
ติค

ณุภ
าพ

สูง
ที่ม

ีกา
รอ

้าง
อิง

มา
ก  

2.1
.2.

1 
ส่ง

เส
รมิ

กา
รส

รา้
งเค

รือ
ข่า

ยค
วา

มร
่วม

มือ
ด้า

น 
  

กา
รว

ิจยั
ระ

หว
่าง

หน
่วย

งา
นทั้

งใน
แล

ะต
า่ง

ปร
ะเ

ทศ
 

2.1
.2.

2 
 ส

่งเส
รมิ

ให
้อา

จา
รย

์แล
ะน

กัวิ
จัย

มคี
วา

มร
ู้   

   
   

ใน
กร

ะบ
วน

กา
รว

ิจัย
เช

ิงพ
าณ

ิชย
์  

2.1
.2.

3 
พฒั

นา
คว

าม
สา

มา
รถ

ขอ
งอ

าจ
าร

ย์แ
ละ

นกั
วิจ

ัย 
ใน

กา
รเข

ยีน
ข้อ

เส
นอ

โค
รง

กา
รว

ิจัย
แล

ะร
าย

งา
นว

ิจยั
 

ดัช
นีช

ี้วัด
 3

 ปี
 

2.1
.1 

ร้อ
ยล

ะข
อง

จ า
นว

นผ
ลง

าน
วิจ

ยั ท
ีไ่ด

้ 
รับ

กา
รต

ีพิม
พใ์

นร
ะด

ับช
าต

ิ แล
ะร

ะด
บั

นา
นา

ชา
ตติ

อ่จ
 าน

วน
อา

จา
รย

ป์ร
ะจ

 า 
แล

ะน
ักว

 ิจัย
 

2.1
.2 

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

วิจ
ยัท

ี่ได
้รบั

 
กา

รส
นับ

สน
นุจ

าก
แห

ล่ง
ทุน

ภา
ยน

อก
มห

าว
ิทย

าล
ัย  

เป้
ำป

ระ
สง

ค์ 

2.1
 เพ

ิม่ส
มร

รถ
นะ

อา
จา

รย
์ นั

กวิ
จัย

 เพ
ื่อ

สร
า้ง

ศกั
ยภ

าพ
งาน

วิจ
ัย

แล
ะง

าน
สร

า้ง
สร

รค
์   

   
  

ให
้มีค

ณุภ
าพ

  
(ก

าร
พัฒ

นา
อง

ค์ก
ร)  
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ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
2 

เพ
ิ่มป

ระ
สิท

ธิภ
ำพ

แล
ะป
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กร
/ห

นว่
ยง

าน
   

มา
สร

า้ง
เป

็นโ
คร

งก
าร

บร
ิกา

รส
ังค

ม 

3.4
.2.

2 
พัฒ

นา
กิจ

กร
รม

/โค
รง

กา
ร/

หล
ักส

ตูร
 เพ

ื่อห
าร

าย
ได

้จา
กก

าร
บร

ิกา
ร

สัง
คม

 

3.5
.1.

1 
พัฒ

นา
กา

รส
ร้า

งโค
รง

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
แก

่สัง
คม

ให
้ตอ

บโ
จท

ย์ช
ุมช

น 
 

3.5
.1.

2 ส
่งเส

ริม
กิจ

กร
รม

กา
รป

ระ
ชา

สมั
พัน

ธ ์
ด้า

นก
าร

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รแ

ก่ส
ังค

มข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
 

ดัช
นีช

ี้วัด
 3

 ป
ี 

3.4
.1 

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

บร
ิกา

รส
ังค

ม  

3.4
.2 

จ า
นว

นเ
งนิ

รา
ยไ

ดจ้
าก

บร
กิา

รส
งัค

ม  

3.5
.1 

ร้อ
ยล

ะข
อง

บุค
ลา

กร
ที่น

 าอ
งค

์คว
าม

รูไ้
ป

เผ
ยแ

พร
่แล

ะบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

แก
่สัง

คม
 

เป้
ำป

ระ
สง

ค์ 

3.4
 พ

ัฒน
าร

าย
ได

้จา
กอ

งค
์

คว
าม

รู้แ
ละ

กา
รบ

รกิ
าร

วิช
าก

าร
  

(ป
ระ

สิท
ธิผ

ล)
 

 3.5
 ได

้รับ
กา

รย
อม

รับ
จา

ก
ปร

ะช
าช

นใ
ห้เ

ป็น
ที่พึ่

งท
าง

เท
คโ

นโ
ลย

ีแล
ะก

าร
พัฒ

นา
อา

ชีพ
 

(ป
ระ

สิท
ธิผ
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ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
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พัฒ
นำ

กำ
รท

 ำน
ุบ ำ

รุง
ศิล

ปวั
ฒ

นธ
รร

มแ
ละ

รัก
ษำ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

อย
่ำง

ยั่ง
ยืน

 

มำ
ตร

กำ
รด

 ำเน
นิง

ำน
 

- ส
ร้า

งก
ิจก

รร
มห

รือ
โค

รง
กา

รเพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
 

 ม
นุษ

ย์ 
อย

่าง
เป

็นร
ะบ

บต
าม

หล
ักศ

าส
นา

 
- พ

ัฒน
าร

ะบ
บก

าร
จดั

กา
รค

วา
มร

ู้ดา้
นศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

ม 
 ก

ับชุ
มช

น 
- ส

ร้า
งฐ

าน
ข้อ

มลู
อง

ค์ค
วา

มร
ูด้้า

นศ
ลิป

วัฒ
นธ

รร
ม 

- ส
ร้า

งพ
ิพิธ

ภัณ
ฑ์อ

าห
าร

ไท
ย 

- จ
ัดก

าร
ท่อ

งเท
ี่ยว

เช
ิงว

ัฒน
ธร

รม
ไท

ย/
สา

กล
 

- จ
ัดก

ิจก
รร

มพ
ัฒน

าศ
ักย

ภา
พข

อง
บุค

ลา
กร

   
   

 
ใน

กา
รส

ร้า
ง ฐ

าน
ข้อ

มลู
 ด

้าน
กา

รอ
นุร

ักษ
์ พ

ัฒน
า  

 ท
 านุ

บ า
รุง

ศา
สน

า ศ
ลิป

วัฒ
นธ

รรม
แล

ะส
ิ่งแว

ดล
้อม

 
- น

 าเท
คโ

นโ
ลย

ีให
ม่ๆ

 ม
าจ

ัดท
 าฐ

าน
ข้อ

มูล
 

 ด
้าน

กา
รอ

นุร
ักษ

์พัฒ
นา

 ท
 าน

ุบ า
รงุ

ศา
สน

า  
 ศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

มแ
ละ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 
- ใ

ห้ท
รัพ

ยา
กร

สน
ับส

นุน
แล

ะอ
 าน

วย
คว

าม
สะ

ดว
ก  

   
 ใน

กา
รเผ

ยแ
พร

่กา
รอ

นุร
ักษ

์พัฒ
นา

 ท
 าน

ุบ า
รุง

 
 ศ

าส
นา

 ศ
ิลป

ะ 
วัฒ

นธ
รร

มแ
ละ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

   
   

 ใน
ระ

ดับ
ชา

ติห
รือ

ระ
ดับ

สา
กล

 

กล
ยุท

ธ ์

4.1
.1.

1 
มีร

ะบ
บก

ลไ
กก

าร
สร

้าง
คว

าม
ตร

ะห
นัก

แล
ะแ

รง
จูง

ใจ
แก่

นัก
ศึก

ษา
 บ

ุคล
าก

รใ
นก

าร
อนุ

รัก
ษ์ 

พัฒ
นา

แล
ะก

าร
ท า

นุบ
 าร

ุง
ศา

สน
า ศ

ิลป
ะ 

วัฒ
นธ

รร
ม 

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

4.1
.1.

2 
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

ขอ
งบ

ุคล
าก

รใ
นก

าร
ด า

เน
ินโ

คร
งก

าร
บูร

ณา
กา

รด
้าน

ท า
นุบ

 าร
ุงศ

าส
นา

 ศ
ิลป

ะ 
วัฒ

นธ
รร

ม 
แล

ะ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 ร่ว

มก
ับส

ังค
ม 

ชุม
ชน

 อ
งค

์กร
 

4.1
.1.

3 
สน

ับส
นุน

กิจ
กร

รม
ด้า

นท
 าน

ุบ า
รุง

ศา
สน

า ศ
ลิป

ะ 
วัฒ

นธ
รร

ม 
แล

ะส
ิ่งแ

วด
ล้อ

ม 
ที่ร

่วม
กับ

สัง
คม

 ชุ
มช

น 
แล

ะอ
งค

์กร
 

4.1
.2.

1 
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

ขอ
งบ

ุคล
าก

รใ
นก

าร
สร

้าง
อง

ค์ค
วา

มร
ู้

ด้า
นก

าร
อน

ุรัก
ษ ์

พัฒ
นา

 ท
 านุ

บ า
รงุ

 ศ
าส

นา
 ศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

ม 
 

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

4.1
.2.

2 
ส่ง

เส
ริม

กา
รน

 าเท
คโ

นโ
ลย

ใีห
ม่ๆ

 ม
าส

ร้า
งอ

งค
์คว

าม
รู้ 

ด้า
นก

าร
อน

ุรัก
ษ์ 

พัฒ
นา

ท า
นุบ

 าร
ุง ศ

าส
นา

 ศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
ม 

   
   

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

4.1
.2.

3 
สน

ับส
นุน

กา
รด

 าเน
ินก

าร
เผ

ยแ
พร

่อง
ค์ค

วา
มร

ู้ด้า
น 

  
กา

รอ
นุร

ักษ
 ์พ

ัฒน
าท

 านุ
บ า

รุง
 ศ

าส
นา

 ศ
ิลป

ะ 
วัฒ

นธ
รร

ม 
แล

ะ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
ใน

ระ
ดับ

ชา
ตหิ

รือ
ระ

ดบั
สา

กล
 

ดัช
นีช

ี้วัด
 3

 ปี
 

4.1
.1 

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

บูร
ณา

กา
รด

้าน
ท า

นุบ
 าร

ุง
ศา

สน
า ศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

ม 
แล

ะส
ิ่งแ

วด
ล้อ

มร
่วม

กับ
สัง

คม
 ชุ

มช
น 

อง
ค์ก

ร 

4.1
.2 

จ า
นว

นอ
งค

์คว
าม

รู้
ด้า

นก
าร

อน
ุรัก

ษ์ 
 

พัฒ
นา

กา
รท

 านุ
บ า

รุง
ศา

สน
า ศ

ิลป
ะ 

วัฒ
นธ

รร
ม 

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

 
ที่เ

ผย
แพ

ร่บ
นส

ื่อเ
ทค

โน
โล

ย ี

เป้
ำป

ระ
สง

ค์ 

4.1
 ระ

บบ
แล

ะก
ลไ

ก 
กา

รอ
นุร

กัษ์
พัฒ

นา
 

กา
รท

 านุ
บ า

รุง
ศา

สน
า 

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
   

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ล้อ
มต

าม
 

บร
ิบท

ที่เ
ปล

ีย่น
แป

ลง
ไป

ขอ
งป

ระ
เท

ศ 
 (ค

ณุภ
าพ

) 
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ำส
ตร

์ที่ 
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พัฒ
นำ

กำ
รท

 ำน
ุบ ำ

รุง
ศิล

ปวั
ฒ

นธ
รร

มแ
ละ

รัก
ษำ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

อย
่ำง

ยั่ง
ยืน

 

มำ
ตร

กำ
รด

 ำเน
นิง

ำน
 

- จ
ัดก

ิจก
รร

มส
รา้

งจ
ิตส

 าน
ึกแ

ก่บ
ุคล

าก
รแ

ละ
นัก

ศึก
ษา

 
- ใ

ช้ม
าต

รก
าร

ปร
ะห

ยัด
พล

ังง
าน

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
แล

ะส
ร้า

งส
ิ่งแ

วด
ล้อ

มท
ี่ด ี

กล
ยุท

ธ ์

4.2
.1.

1 
ส่ง

เส
ริม

ให
้บุค

ลา
กร

มีค
วา

มร
ู้คว

าม
เข

้าใ
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แล
ะม

สี่ว
นร

่วม
ใน

กา
รส

ร้า
งจ

ิตส
 าน

กึ 
รัก

ษา
สิ่ง

แว
ดล

้อม
  

4.2
.1.

2 
ส่ง

เส
ริม

กา
รใ

ช้ท
รัพ

ยา
กร

อย
่าง

ปร
ะห

ยดั
 

กา
รล

ดก
าร

ใช้
พล

ังง
าน

 แ
ละ

กา
รส

รา้
งส

ิ่งแ
วด

ล้อ
มท

ี่ดี
ภา
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นม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

ดัช
นีช

ี้วัด
 3

 ปี
 

4.2
.1 

ร้อ
ยล

ะค
วา

มส
 าเร

จ็ข
อง

โค
รง

กา
รG

re
en

 U
niv

er
sit

y  

เป้
ำป

ระ
สง

ค์ 

4.2
 ม

หา
วิท

ยา
ลยั

สร
า้ง

จิต
ส า

นึก
รัก

ษา
สิ่ง

แว
ดล

้อม
   

ให
้ยั่ง

ยืน
 (ป

ระ
สทิ

ธิผ
ล)
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ร้า

งร
ะบ

บ 
กา

รส
รร

หา
 ค

ดัเ
ลือ
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ักย

ภา
พส

ูง 
- จ

ัดท
 าแผ

นพ
ัฒน

าบ
ุคล

าก
รรา

ยบ
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ขป
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ื้อต

่อก
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ิทย
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ร้า
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ิทย
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บุค
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ัดก
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รร
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คุล
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มส

าม
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ถด
้าน

ดิจ
ิทัล

แล
ะเ
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โน

โล
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หม
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ีระ
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กา

รป
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กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
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ที่ย
งตร

งแล
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าม

โปร
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ัดห
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วัส
ดิก

าร
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้แก
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- จ

ัดส
ภา
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วด

ล้อ
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ห้เ
อื้อ

ต่อ
กา

รท
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าน
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ีระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
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ีปร
ะส

ิทธิ
ภา
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ัดก
ิจก

รร
มเ

พื่อ
พัฒ
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บุค
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ะ
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ทค
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โล
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ูรณ
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5.1
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5.1
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5.1
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พัฒ
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าม
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.2.
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พัฒ
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ียง
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คว

าม
ต้อ

งก
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ขอ
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ุคล
าก
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ดัช
นีช

ี้วัด
 3

 ปี
 

5.1
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ร้อ
ยล
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ิทย
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ลพ
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ใน
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ฏิบ
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ิทย
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ชม

งคล
พร

ะน
คร

 

เป้
ำป

ระ
สง

ค์ 

5.1
 ม

กีา
รพ

ัฒน
าร

ะบ
บทุ

น 
มน

ุษย
 ์เพ

ื่อใ
ห้บ

ุคล
าก

ร
ท า

งา
นอ

ยา่
งม

ืออ
าชี

พ
พร

้อม
รบั

กา
รเป

ลีย่
นแ

ปล
ง 

แล
ะม

คีณุ
ภา

พชี
วติ

ที่ด
ี  

(ก
าร

พัฒ
นา

อง
ค์ก

ร)  

 

 



47 
 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
5 

พัฒ
นำ

ปร
ะส

ิทธ
ิภำ

พก
ำร

บร
ิหำ

รจ
ัดก

ำร
อง

ค์ก
รด

้วย
หล

ักธ
รร

มำ
ภิบ

ำล
อย่

ำง
มีค

ุณ
ภำ

พ 

มำ
ตร

กำ
รด

 ำเน
นิง

ำน
 

- ม
ีระ

บบ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
นด

ิจิท
ัล 

   
 

 ท
ี่มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 
- จ

ัดก
ิจก

รร
มเ

สร
ิมส

ร้า
งท

ักษ
ะด

้าน
 

 เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

แล
ะก

าร
สื่อ

สา
รแ

ก ่
 น

ักศ
ึกษ

าแ
ละ

บุค
ลา

กร
 

- ม
ีระ

บบ
โค

รง
สร

า้ง
พื้น

ฐา
นด

้าน
ดิจ

ทิัล
ที่ม

 ี
 ป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 
- ม

ีระ
บบ

ฐา
นข้

อม
ลูท

ี่เชื่
อม

โย
งง

าน
วิจ

ัย 
 

 ท
รัพ

ยา
กร

 แ
ละ

อง
ค์ค

วา
มร

ู ้
- จ

ัดห
าท

รัพ
ยา

กร
แล

ะอ
 าน

วย
คว

าม
สะ

ดว
ก

ใน
กา

รว
ิเค

รา
ะห

์ข้อ
มูล

ด้ว
ยเ

ทค
โน

โล
ยีด

ิจิท
ลั 

- ม
ีเว็บ

ไซ
ต์แ

จ้ง
ข่า

วส
าร

แล
ะใ

ห้บ
รกิ

าร
ที่ม

 ี
 ป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 
 

กล
ยุท

ธ ์

5.2
.1.

1 
พัฒ

นา
ระ

บบ
กา

รจ
ัดก

าร
เรยี

น 
   

 
กา

รส
อน

ดิจ
ิทลั

ที่ม
ีปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ 

5.2
.1.

2 
เส

รมิ
สร

้าง
ทัก

ษะ
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยี
สา

รส
นเ

ทศ
แล

ะก
าร

สื่อ
สา

รแ
ก่บ

ุคล
าก

ร  

5.2
.1.

3 
พัฒ

นา
ระ

บบ
โค

รง
สร

้าง
พื้น

ฐา
นด

้าน
ดิจ

ิทัล
ที่ม

ีปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 

5.2
.1.

4 
พัฒ

นา
ระ

บบ
นิเ

วศ
ดิจ

ิทัล
ส า

หร
ับ

งา
นว

ิจัย
 ส

ร้า
งค

ลัง
ทร

ัพย
าก

ร แ
ละ

สร
้าง

   
อง

ค์ค
วา

มร
ู้ดิจ

ิทลั
  

5.2
.1.

5 
ส่ง

เส
ริม

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์ข้อ

มลู
ด้ว

ย
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจ

ิทลั
 

5.2
.1.

6 
พัฒ

นา
ระ

บบ
เว็บ

ไซ
ต์ท

ีส่า
มา

รถ
 

ปร
ะช

าส
มัพ

ันธ์
 แ

จ้ง
ข่า

วส
าร

แล
ะใ

ห้บ
ริก

าร
   

ได
้อย

่าง
คร

บถ
้วน

 
 

ดัช
นีช

ี้วัด
 3

 ปี
 

5.2
.1 

ร้อ
ยล

ะค
วา

มส
 าเร

็จใ
นก

าร
พฒั

นา
แล

ะป
รับ

ปร
ุงร

ะบ
บเ

ทค
โน

โล
ยสี

าร
สน

เท
ศแ

ละ
กา

รส
ื่อส

าร
ตา

มแ
บบ

จ า
ลอ

งก
าร

ขับ
เค

ลื่อ
น

มห
าว

ิทย
าล

ยัส
ู่กา

รเป
็นม

หา
วิท

ยา
ลัย

ดิจ
ิทลั

 
6 

ด้า
น 

 

เป้
ำป

ระ
สง

ค์ 

5.2
 ป

ฏิร
ูปม

หา
วิท

ยา
ลัย

เป
็น 

Di
git

al 
Un

ive
rsi

ty
  

(ก
าร

พัฒ
นา

อง
ค์ก

ร) 



48 
 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
5 

พัฒ
นำ

ปร
ะส

ิทธ
ิภำ

พก
ำร

บร
ิหำ

รจ
ัดก

ำร
อง

ค์ก
รด

้วย
หล

ักธ
รร

มำ
ภิบ

ำล
อย่

ำง
มีค

ุณ
ภำ

พ 

มำ
ตร

กำ
รด

 ำเน
นิง

ำน
 

- ม
ีแน

วป
ฏิบ

ัติท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งก
ับก

าร
ปฏ

ิบัต
ิหน

้าท
ีด่้ว

ย 
คว

าม
ซื่อ

สัต
ย์ส

ุจร
ิต 

โป
ร่ง

ใส
 

- ป
รับ

โค
รง

สร
้าง

อง
ค์ก

ร แ
ละ

บท
บา

ทภ
าร

กิจ
ขอ

ง
หน

่วย
งา

นร
ะด

ับค
ณะ

/ส
 าน

ัก/
สถ

าบ
ัน 

- พ
ัฒน

าร
ะบ

บก
าร

ให
้บร

ิกา
รท

ี่มีค
วา

มค
ล่อ

งต
ัว  

ลด
ขั้น

ตอ
น 

เพ
ื่อน

 าไ
ปส

ู่ O
ne

 S
to

p 
Se

rv
ice

 
- ม

ีระ
บบ

ฐา
นข้

อม
ลูท

ี่เชื่
อม

ต่อ
กัน

เพ
ื่อก

าร
บร

ิหา
ร

จัด
กา

รอ
ย่า

งม
ีปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ 

- ม
ีระ

บบ
กา

รใ
ช้ท

รัพ
ยา

กร
ร่ว

มก
ันภ

าย
ใน

 
หน

่วย
งา

นแ
ละ

ระ
หว

่าง
หน

่วย
งา

น 

- จ
ัดท

 าแ
ผน

ปฏ
ิบตั

ิงา
นแ

ละ
ถ่า

ยท
อด

สู่ก
าร

ปฏ
ิบัต

ิที่ม
ี

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 
- ม

ีกา
รก

 าก
ับด

ูแล
 ป

ระ
เม

ินผ
ลแ

ละ
ปร

ับป
รุง

 
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

  
โด

ยผ
ู้บร

ิหา
รท

ุกร
ะด

ับ 
- ม

ีกา
รต

ิดต
าม

กา
รป

ฏิบ
ตัิง

าน
แล

ะก
าร

ใช้
จ่า

ย
งบ

ปร
ะม

าณ
ให

้เป
็นไ

ปต
าม

แผ
น 

กล
ยุท

ธ ์

5.3
.1.

1 
พัฒ

นา
ระ

บบ
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

ให
้

คล
่อง

ตัว
 ม

ีปร
ะส

ิทธิ
ภา

พส
ูง ต

าม
หล

ักก
าร

มีส
่วน

ร่ว
มแ

ละ
ธร

รม
าภ

ิบา
ล 

 

5.3
.1.

2 
พัฒ

นา
ระ

บบ
กา

รจ
ัดก

ารท
รพั

ยาก
ร

ร่ว
มก

ันเ
พื่อ

เก
ิดป

ระ
โย

ชน
์สูง

สดุ
  

5.3
.1.

3 
พัฒ

นา
แน

วป
ฏิบ

ัติท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งก
ับ

กา
รป

ฏิบ
ัตหิ

น้า
ที่ด

้วย
คว

าม
ซื่อ

สตั
ยส์

ุจร
ติ 

โป
ร่ง

ใส
 ต

อบ
สน

อง
นโ

ยบ
าย

ส า
นัก

งา
น

ป้อ
งก

ันแ
ละ

ปร
าบ

ปร
าม

กา
รท

ุจร
ิต

แห
่งช

าต
ิ 

5.3
.2.

1 พ
ัฒน

ากร
ะบ

วน
การ

จัด
ท า

แผ
นป

ฏิบ
ัติง

าน
แล

ะถ
่าย

ทอ
ดส

ู่กา
รป

ฏิบ
ัติท

ี่มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

5.3
.2.

2 
ส่ง

เส
ริม

กา
รก

 าก
ับด

ูแล
 ป

ระ
เม

ิน 
ผล

แล
ะป

รบั
ปร

ุงก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ขอ
ง

หน
ว่ย

งาน
อย

า่งต
่อเน

ื่อง 
โดย

ผู้บ
ริห

ารท
กุร

ะด
ับ  

5.3
.2.

3 
พัฒ

นา
กร

ะบ
วน

กา
รเร

่งร
ดั

ติด
ตา

มก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นแ

ละ
กา

รใ
ช้จ

า่ย
งบ

ปร
ะม

าณ
ให

้มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

ดัช
นีช

ี้วัด
 3

 ปี
 

5.3
.1 

ผล
ปร

ะเ
มิน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

 
รต

าม
หล

ักธ
รร

มา
ภิบ

าล
 

 5.3
.2 

ร้อ
ยล

ะค
วา

มส
 าเร

็จใ
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิ

รา
ชก

าร
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

ตา
มแ

ผน
ปฏ

ิบัต
 ิ

รา
ชก

าร
 ระ

ยะ
 3

 ป
ี 

เป้
ำป

ระ
สง

ค์ 

5.3
 ก

าร
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

มีค
วา

ม
คล

่อง
ตัว

เอ
ื้อต

อ่ก
าร

แข
่งข

ันอ
ย่า

ง
มปี

ระ
สิท

ธภิ
าพ

ตา
มห

ลัก
กา

รม
ี

ส่ว
นร

่วม
แล

ะธ
รร

มา
ภิบ

าล
 

(ป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
)  

 



49 
 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
5 

พัฒ
นำ

ปร
ะส

ิทธ
ิภำ

พก
ำร

บร
ิหำ

รจ
ัดก

ำร
อง

ค์ก
รด

้วย
หล

ักธ
รร

มำ
ภิบ

ำล
อย่

ำง
มีค

ุณ
ภำ

พ 

มำ
ตร

กำ
รด

 ำเน
นิง

ำน
 

- ม
ีระ

บบ
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
ที่ม

 ี
 ป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 
- จ

ัดท
 าค

ู่มือ
เพ

ื่อส
รา้

งค
วา

มเ
ข้า

ใจ
ด้า

น 
 ก

าร
บร

หิา
รค

วา
มเส

ี่ยง
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

- ม
ีกา

รร
าย

งา
นผ

ลต
าม

กิจ
กร

รม
 

 ก
าร

คว
บค

ุมค
วา

มเ
สีย่

ง 
- ม

ีกา
รเร

่งร
ดัต

ิดต
าม

กา
รด

 าเน
ินง

าน
 

 ต
าม

แผ
นบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

 
- จ

ัดก
ิจก

รร
มส

รา้
งค

วา
มเ

ข้า
ใจ

เรื่อ
ง 

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ใน

ก า
กับ

ขอ
งร

ัฐ 
- ม

ีกร
ะบ

วน
กา

รด
 าเน

ินก
าร

สู ่
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ใน
ก า

กับ
ขอ

งร
ัฐ 

- ม
ีกา

รต
ิดต

าม
กา

รด
 าเน

ินก
จิก

รร
มส

ู ่
 ก

าร
เป

็นม
หา

วิท
ยา

ลัย
ใน

ก า
กับ

ขอ
งร

ัฐ 

- จ
ัดใ

ห้ม
ีฐา

นข
้อม

ูลค
ลัง

คว
าม

รู้ท
ี่ง่า

ย 
 ต

่อก
าร

สืบ
ค้น

 
- ม

ีระ
บบ

ทร
ัพย

าก
รแ

ละ
อ า

นว
ยค

วาม
สะ

ดว
ก  

   
 ต

่อก
าร

น า
อง

ค์ค
วา

มร
ูม้า

พัฒ
นา

กา
รป

ฏิบ
ัติ 

 
 งา

น 

กล
ยุท

ธ ์

5.3
.3.

1 พ
ัฒน

าร
ะบ

บก
าร

บร
หิา

รค
วา

มเส
ี่ยง

ที่ม
ปีร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

    
    

    
 

ที่ส
อด

คล
้อง

กับ
ยุท

ธศ
าส

ตร
์  

5.3
.3.

2 
สร

้าง
คว

าม
ตร

ะห
นัก

แล
ะค

วา
มเ

ข้า
ใจ

แก่
บุค

ลา
กร

เก
ีย่ว

กับ
คว

าม
ส า

คญั
แล

ะก
าร

ด า
เน

ินก
าร

บร
หิา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง  

5.3
.3.

3 ส
นับ

สน
ุนก

าร
ด า

เน
นิง

าน
ตา

มก
ิจก

รร
มก

าร
คว

บค
มุค

วา
มเส

ีย่ง
  

5.3
.3.

4 
พัฒ

นา
กร

ะบ
วน

กา
รเร

่งร
ดัต

ิดต
าม

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ตา

ม
แผ

นบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
 

5.3
.4.

1 
เสร

ิมส
ร้าง

ควา
มเข

้าใจ
แก

่บุค
ลาก

รใน
เรื่อ

งมห
าว

ิทย
าล

ัยใน
ก า

กับ
ขอ

งรัฐ
  

5.3
.4.

2 
พัฒ

นา
กร

ะบ
วน

กา
รด

 าเน
นิก

าร
สู่ม

หา
วิท

ยา
ลยั

ใน
ก า

กับ
ขอ

งร
ัฐอ

ย่า
งเป

็นขั้
นต

อน
แล

ะช
ัดเ

จน
 

5.3
.4.

3 
เร่ง

รัด
ติด

ตา
มก

าร
ด า

เน
ินก

จิก
รร

มก
าร

เป
็นม

หา
วิท

ยา
ลัย

ใน
ก า

กับ
ขอ

งร
ัฐ 

ให
้เป

็นไ
ปต

าม
แผ

นง
าน

 ภา
ยใน

ระย
ะเว

ลา
ที่ก

 าห
นด

ไว ้

5.3
.5.

1 
พัฒ

นา
กา

รจ
ัดก

าร
คว

าม
รู้ใ

นล
ักษ

ณะ
คล

ังค
วา

มร
ู้ทีเ่

ป็น
หม

วด
หม

ู่แล
ะง่

าย
ต่อ

กา
รส

ืบค
้น 

 

5.3
.5.

2 
สน

ับส
นุน

กา
รด

 าเน
ินก

าร
น า

อง
คค์

วา
มร

ู้มา
พัฒ

นา
กา

ร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นต
าม

ภา
รก

ิจข
อง

หน
่วย

งา
น 

ดัช
นีช

ี้วัด
 3

 ปี
 

5.3
.3 

ร้อ
ยล

ะค
วา

มเ
สี่ย

งที่
ลด

ลง
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

5.3
.4 

ร้อ
ยล

ะค
วา

มส
 าเร

จ็ข
อง

กา
รเต

รยี
มค

วา
มพ

ร้อ
มใ

นก
าร

เป
็น

มห
าว

ิทย
าล

ยัใ
นก

 าก
ับข

อง
รัฐ

 

5.3
.5 

จ า
นว

นอ
งค

์คว
าม

รู้ท
ี่น า

 
มา

พัฒ
นา

กา
รป

ฏิบ
ตัิง

าน
จร

ิง
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

อย
่าง

เห
็นผ

ลเ
ป็น

รูป
ธร

รม
 

เป้
ำป

ระ
สง

ค์ 

5.3
 ก

าร
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

มีค
วา

มค
ล่อ

งต
วัเอ

ือ้
ต่อ

กา
รแ

ข่ง
ขัน

อย
่างม

ี
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พต

าม
หล

กัก
าร

มีส
ว่น

รว่
ม

แล
ะธ

รร
มา

ภิบ
าล

 
(ป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

)  

  

 



50 
 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
5 

พัฒ
นำ

ปร
ะส

ิทธ
ิภำ

พก
ำร

บร
ิหำ

รจ
ัดก

ำร
อง

ค์ก
รด

้วย
หล

ักธ
รร

มำ
ภิบ

ำล
อย่

ำง
มีค

ุณ
ภำ

พ 

มำ
ตร

กำ
รด

 ำเน
นิง

ำน
 

   - ม
ีระ

บบ
บร

หิา
รง

บป
ระ

มา
ณข

อง
 

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ทีม่

ีปร
ะส

ิทธิ
ภา

พแ
ละ

 
 ท

ันส
มัย

 
- ใ

ช้เ
ทค

โน
โล

ยีใ
นก

าร
ตดิ

ตา
ม 

   
   

   
 

  ก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นแ

ละ
กา

รใ
ช้จ

่าย
  

 งบ
ปร

ะม
าณ

ตา
มแ

ผน
 

- ม
ีระ

บบ
บร

หิา
รง

บป
ระ

มา
ณข

อง
 

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ทีม่

ีปร
ะส

ิทธิ
ภา

พแ
ละ

 
 ท

ันส
มัย

 
- ใ

ช้เ
ทค

โน
โล

ยีใ
นก

าร
รา

ยง
าน

ผล
กา

รก
่อ 

 ห
นี้ผ

ูกพ
ันร

าย
กา

รง
บล

งทุ
นที่

ม ี
 ป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 

กล
ยุท

ธ ์

   5.3
.6.

(1)
.1 

พัฒ
นา

ระ
บบ

บร
หิา

รงบ
ปร

ะม
าณ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ที่ม
ปีร

ะส
ิทธิ

ภา
พ 

5.3
.6.

(1)
.2 

สน
บัส

นุน
กา

รเร
่งร

ดัต
ดิต

าม
 

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
แล

ะก
าร

ใช้
จ่า

ยง
บป

ระ
มา

ณ
ตา

มแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ริา
ชก

าร
ปร

ะจ
 าป

 ี
อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

 

5.3
.6.

(2)
.1 

พัฒ
นา

ระ
บบ

บร
ิหา

ร
งบ

ปร
ะม

าณ
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลยั
ที่ม

ี
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ 

5.3
.6.

(2)
.2 

พัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รร

าย
งา

น 
ผล

กา
รก

่อห
นี้ผ

ูกพ
ันร

าย
กา

รง
บล

งท
ุน 

   
ที่ม

ปีร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 

ดัช
นีช

ี้วัด
 3

 ปี
 

5.3
.6 

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พใ
นก

าร
บร

ิหา
รง

บป
ระ

มา
ณ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 
 5.3

.6 
(1)

 ค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

เบ
กิจ

่าย
งบ

ปร
ะม

าณ
 

5.3
.6 

(2)
 ค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
ก่อ

หน
ี้ผูก

พัน
รา

ยก
าร

งบ
ลง

ทนุ
 

เป้
ำป

ระ
สง

ค์ 

5.3
 ก

าร
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

มี 
   

   
คว

าม
คล

อ่ง
ตัว

เอ
ื้อต

่อก
าร

แข
่งข

ัน
อย

่างม
ีปร

ะส
ิทธ

ภิา
พต

าม
หล

กัก
าร

มี
ส่ว

นร
่วม

แล
ะธ

รร
มา

ภิบ
าล

 
(ป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

)  

 



51 
 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
5 

พัฒ
นำ

ปร
ะส

ิทธ
ิภำ

พก
ำร

บร
ิหำ

รจ
ัดก

ำร
อง

ค์ก
รด

้วย
หล

ักธ
รร

มำ
ภิบ

ำล
อย่

ำง
มีค

ุณ
ภำ

พ 

มำ
ตร

กำ
รด

 ำเน
นิง

ำน
 

- ม
ีระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
กา

รป
ระ

กัน
คณุ

ภา
พ 

 ด
้าน

กา
รบ

รหิ
าร

จดั
กา

รท
ี่มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 
- จ

ัดก
ิจก

รร
มส

รา้
งค

วา
มร

ู้คว
าม

เข
า้ใ

จ 
 เก

ี่ยว
กับ

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พด
้าน

   
   

   
 

 ก
าร

 บ
ริห

าร
จัด

กา
ร 

- ใ
ช้เ

ทค
โน

โล
ยีใ

นก
าร

ตดิ
ตา

มแ
ละ

 
 ป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
ปร

ะก
ันค

ณุภ
าพ

ดา้
น 

 ก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
 

- ม
ีกา

รบ
ูรณ

าก
าร

กา
รป

ฏิบ
ตัิง

าน
ตา

ม 
   

   
 

 พ
ันธ

กิจ
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ให

้น า
ไป

สู่ 
 

 D
igi

ta
l E

co
no

m
y 

- ม
ีกา

รป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ์แ

หล
่งบ

ริก
าร

ด้า
น 

  
 D

igi
ta

l E
co

no
m

y ข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

กล
ยุท

ธ ์

5.3
.7.

1 
พัฒ

นา
ระ

บบ
ข้อ

มูล
สา

รส
นเ

ทศ
 

กา
รป

ระ
กัน

คณุ
ภา

พด
้าน

กา
รบ

ริห
าร

 
จัด

กา
รโ

ดย
ใช้

เท
คโ

นโ
ลย

ี  
5.3

.7.
2 

เส
ริม

สร
้าง

คว
าม

รู้ค
วา

มเ
ขา้

ใจ
แก่

บุค
ลา

กร
เก

ี่ยว
กับ

กา
รป

ระ
กัน

คณุ
ภา

พด
้าน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร  
5.3

.7.
3 

พัฒ
นา

ระ
บบ

ติด
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

 ก
ระ

บว
นก

าร
ด า

เน
ินก

าร
ปร

ะก
ันค

ณุภ
าพ

ดา้
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

   
 

ที่ม
ีปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ 

5.4
.1.

1 
 ส

นับ
สน

ุนง
าน

ตา
มพ

ันธ
กิจ

   
   

   
 

ที่ส
อด

คล
้อง

กับ
นโ

ยบ
าย

 D
igi

ta
l 

Ec
on

om
y ข

อง
รัฐ

บา
ล 

 
5.4

.1.
2 

 ส
่งเส

รมิ
กา

รป
ระ

ชา
สัม

พนั
ธ์

เก
ี่ยว

กับ
แห

ล่ง
บร

ิกา
รส

ื่อก
าร

เรีย
นร

ู้
ออ

นไ
ลน

์ระ
บบ

เป
ิด 

ด้า
น 

Di
git

al 
Ec

on
om

y แ
ก่บ

คุล
าก

ร/
นัก

ศึก
ษา

/
บุค

คล
ภา

ยน
อก

 

ดัช
นีช

ี้วัด
 3

 ปี
 

5.3
.7 

ผล
กา

รป
ระ

เม
ินก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณภ
าพ

ด้า
นก

าร
บร

หิา
รจ

ดัก
าร

 

5.4
.1 

จ า
นว

นผ
ู้เข

้าร
ับบ

ริก
าร

สื่อ
กา

รเร
ียน

รู้
ออ

นไ
ลน

์ระ
บบ

เป
ิด 

แล
ะผ

ู้เข
้าร

่วม
อบ

รม
 

ที่เ
กี่ย

วข้
อง

กับ
กา

รพ
ัฒน

าทั
กษ

ะด
้าน

 D
igi

ta
l 

Ec
on

om
y 

เป้
ำป

ระ
สง

ค์ 

5.3
 ก

าร
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

มี 
   

   
   

คว
าม

คล
อ่ง

ตัว
เอ

ื้อต
่อ 

กา
รแ

ข่ง
ขนั

อย
า่ง

มปี
ระ

สิท
ธิภ

าพ
ตา

มห
ลกั

กา
รม

ีสว่
นร

ว่ม
แล

ะ 
   

   
 

ธร
รม

าภ
ิบา

ล 
(ป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

)  

5.4
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

เป
็นผ

ู้น า
ดา้

น 
Di

git
al 

Ec
on

om
y (

คุณ
ภา

พ)
 



52 
 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
5 

พัฒ
นำ

ปร
ะส

ิทธ
ิภำ

พก
ำร

บร
ิหำ

รจ
ัดก

ำร
อง

ค์ก
รด

้วย
หล

ักธ
รร

มำ
ภิบ

ำล
อย่

ำง
มีค

ุณ
ภำ

พ 

มำ
ตร

กำ
รด

 ำเน
นิง

ำน
 

- จ
ัดต

ั้งส
 าน

ักง
าน

เพ
ื่อบ

ริห
าร

จดั
กา

รด
้าน

เงิน
  

 บ
ริจ

าค
 

- ส
ร้า

งเค
รือ

ข่า
ยค

วา
มร

่วม
มือ

ระ
หว

่างศ
ิษย

เ์ก่า
 

 แ
ละ

มห
าว

ิทย
าล

ัยเ
พื่อ

กา
รม

สี่ว
นร

ว่ม
พัฒ

นา
   

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
อย

า่ง
เข

้มแ
ข็ง

 
- ม

ีทร
ัพย

าก
รแ

ละ
อ า

นว
ยค

วา
มส

ะด
วก

   
   

   
   

 
 ใน

กา
รส

ร้า
งร

าย
ได

้จา
กค

วา
มเ

ชี่ย
วช

าญ
เฉพ

าะ 
- ม

ีทร
ัพย

าก
รแ

ละ
อ า

นว
ยค

วา
มส

ะด
วก

ต่อ
 

 ก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
ใน

หล
ักส

ตูร
ระย

ะส
ั้น 

- ส
ร้า

งร
าย

ได
้เพ

ิม่จ
าก

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
พื้น

ที่ 

กล
ยุท

ธ ์

5.5
.1.

1 
พัฒ

นา
หน

่วย
กา

รบ
ริห

าร
จดั

กา
ร 

รา
ยไ

ด้ท
ี่มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 

5.5
.1.

2 
ส่ง

เส
ริม

กา
รจ

ัดห
าร

าย
ได

้   
   

  
จา

กค
วา

มเ
ชี่ย

วช
าญ

เฉ
พา

ะข
อง

แต
ล่ะ

หน
่วย

งา
น 

5.5
.1.

3 
ส่ง

เส
ริม

กา
รเร

ยีน
กา

รส
อน

หล
ักส

ตูร
ระ

ยะ
สั้น

 

5.5
.1.

4 
ส่ง

เส
ริม

กา
รส

ร้า
งร

าย
ได

้เพ
ิม่จ

าก
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

พื้น
ที ่

ดัช
นีช

ี้วัด
 3

 ปี
 

5.5
.1 

ร้อ
ยล

ะร
าย

ได
้อื่น

ที่น
อก

เห
นอื

จา
ก

งบ
ปร

ะม
าณ

ภา
คร

ัฐ 
 

เป้
ำป

ระ
สง

ค์ 

5.5
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

มรี
าย

ได
้ แ

ละ
ทร

ัพย
์สิน

 ส
าม

าร
ถพึ่

งพ
าต

นเ
อง

อย
่าง

ยั่ง
ยืน

 (ป
ระ

สิท
ธิผ

ล)
 

 



53 
 

 3.1.10 คู่มือกำรจัดท ำงบประมำณเงินรำยได้ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
   1) กำรตั้งงบประมำณเงินรำยได้หน่วยงำนคณะ  
   ตั้งงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี จ าแนกตามผลผลิต ตั้งงบประมาณ และในส่วน
งบด าเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอ่ืน และ งบเงินอุดหนุน ให้ตั้งใน ผลผลิต: ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 
ด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี หรือ ผลผลิต: ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนสังคมศำสตร์ อาจพิจารณา
ตั้งในผลผลิตตามลักษณะโครงการว่าอยู่ในผลผลิตอ่ืน เช่น ผลผลิต: ผลงำนกำรให้บริกำรวิชำกำร 
ผลผลิต: ผลงำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ โดยระบุตัวชี้ วัดผลส ำเร็จของโครงกำร  
ให้พิจำรณำถึงตัวชี้ วัดที่สอดคล้องกับโครงกำร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563 ตำรำงตัวชี้ วัด 
และค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล
พระนคร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2559 - 2563 (ปรับปรุงปีกำรศึกษำ 2559) ด้วย และให้ขอตั้ง
งบประมาณตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยให้พิจารณาถึงทรัพยากรที่มีและการใช้ทรัพยากร 
ให้คุ้มค่าเป็นไปตามภารกิจที่มหาวิทยาลัยได้มอบหมาย โดยให้จัดท าการตั้งงบประมาณเงินรายได้ 
ตามภาคปกติ ดังนี้ 
    กำรจัดกำรศึกษำด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี/กำรจัดกำรศึกษำ 
ด้ำนสังคมศำสตร์  
    ให้น าวงเงินที่สามารถตั้งเป็นงบรายจ่ายได้ โดยแยกเป็น ระดับปริญญำตรี  
จ าแนกตามผลผลิต ทั้งนี้ให้จัดท ำรำยละเอยีดตำมแบบฟอร์มท่ีก ำหนด ดังนี้ 
    (1) จัดท ารายละเอียดค าเสนอขอตั้งงบประมาณ ผลผลิต/โครงการตามแบบฟอร์ม 
ปด.3 
    (2) จัดท าตารางสรุปโครงการงบเงินอุดหนุน/งบรายจ่ายอื่น ตามแบบฟอร์ม ง.2  
    (3) จัดท ารายละเอียดโครงการทุกผลผลิตตามแบบ ง.6  
    (4) จัดท ารายละเอียดแบบขอรับบริการทางวิชาการหรือเทคโนโลยีตาม
แบบฟอร์ม สวพ.-บว.02 หรือ สวพ.-บว.03 
   2) กำรตั้งงบประมำณเงินรำยได้ตำมผลผลิตและงบรำยจ่ำย   
 

ตำรำงที่ 3.2 การตั้งงบประมาณเงินรายได้ตามผลผลิตและงบรายจ่าย 
 

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน
สังคมศาสตร์ 

ทุกหน่วยงานตั้งงบประมาณได้ทุกหมวดงบรายจ่าย  
ยกเว้น งบบุคลากร และงบด าเนินงาน ในส่วนของค่าใช้สอย  
รายการเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 
-  คณะบริหารธุรกิจ 
-  คณะศิลปศาสตร์ 
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ตำรำงที่ 3.2 การตั้งงบประมาณเงินรายได้ตามผลผลิตและงบรายจ่าย (ต่อ) 
 

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    

ทุกหน่วยงานตั้งงบประมาณได้ทุกงบประมาณในหมวดงบรายจา่ย 
ยกเว้น งบบุคลากร และ งบด าเนินงาน ในส่วนของค่าใช้สอย 
รายการเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 
- คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 

ผลผลิต : ผลงานการให้บริการ
วิชาการ 

ทุกหน่วยงานตั้งงบประมาณได้เฉพาะงบรำยจ่ำยอ่ืน 
-  โครงการด้านการจัดอบรมสัมมนาเชิงวิชาการหรือปฏิบัติการ 

ผลผลิต : ผลงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ทุกหน่วยงานตั้งงบประมาณได้เฉพาะงบรำยจ่ำยอ่ืน  
- ในส่วนของโครงการด้านการส่งเสริมและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 
   3) รำยละเอียดกำรตั้งงบประมำณเงินรำยได้ตำมงบรำยจ่ำย 
   เพ่ือให้เกิดคุณภาพของการจัดท างบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 เป็นไปอย่างเหมาะสมและสอดคล้องตามภาระงาน จึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์การจ าแนก
ตามงบรายจ่าย ดังนี้ 
    งบรำยจ่ำยอ่ืน 
    (1) ค่ำใช้จ่ำยพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ โครงการในผลผลิต: ผู้ส าเร็จ
การศึกษาด้านสังคมศาสตร์, ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
     1.1) นโยบายและแนวทางการปฏิบัติของโครงการด้านสังคมศาสตร์และ
โครงการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
     1.2) ส าหรับโครงการกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
(ภายในของคณะ) ควรจะตั้งงบประมาณมาด้วย  
     1.3) นโยบายและแนวทางปฏิบัติของโครงการด้านกิจกรรม 
     1.4) ให้แนบรายละเอียดโครงการที่เสนอขอทุกโครงการ  
    (2) ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรบริกำรวิชำกำร โครงการในผลผลิต: ผลงานการให้ 
บริการวิชาการ  
     2.1) นโยบายและแนวทางปฏิบัติของโครงการบริการวิชาการ  
     2.2) โดยเฉพาะโครงการในผลผลิตบริการวิชาการจะต้องมีเอกสารที่ระบุ 
ความต้องการของผู้รับบริการตามแบบ สวพ.-บว 02 (ภาคผนวก ช) หรือ สวพ.บว 03 (ภาคผนวก ซ) 
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    (3) ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรศิลปวัฒนธรรม โครงการในผลผลิต : ผลงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
     3.1) นโยบายและแนวทางการปฏิบัติของโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
   4) หลักเกณฑ์และแนวทำงปฏิบัติของแต่ละประเภทโครงกำร 
    (1) นโยบำยและแนวทำงปฏิบัติของงำนบริกำรวิชำกำร 
     1.1) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
     1.2) สอดคล้องกับตัวชี้วัดด้านการบริการวิชาการ 
     1.3) สอดคล้องกับพื้นท่ีรับผิดชอบ (Area Based) ของมหาวิทยาลัยประกอบด้วย 
      1. พ้ืนที่หลัก คือ พ้ืนที่กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง ได้แก่ จังหวัด
นครปฐม กาญจนบุรี สุพรรณบุรี ราชบุรี สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ์ 
      2. พ้ืนที่รอง คือ พ้ืนที่กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน ได้แก่ จังหวัด
นนทบุรี ปทุมธานี พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง สระบุรี ลพบุรี สิงห์บุรี และชัยนาท 
      3. พ้ืนที่สาม คือ พ้ืนที่กลุ่มจังหวัดกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 
     วิธีกำร/กระบวนกำร/รำยละเอียดที่ต้องระบ ุ
     1. ส ารวจข้อมูลความต้องการของผู้รับบริการตามแบบ สวพ. -บว 02 
แบบส ารวจข้อมูลความต้องการเทคโนโลยีของกลุ่มบริการ (ภาคผนวก ช) หรือ แบบ สวพ.-บว 03 
แบบขอรับบริการทางวิชาการหรือเทคโนโลยี (ภาคผนวก ซ) 
     2. จัดท ารายละเอียดตามแบบโครงการบริการวิชาการ 
     3. เป็นโครงการที่สามารถบูรณาการกับพันธกิจอ่ืนของมหาวิท ยาลัย 
ได้แก่  การเรียนการสอน การวิจัยการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
     4. ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการพิจารณาโครงการบริการ
วิชาการระดับคณะ 
    (2) นโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบัติของโครงกำรด้ำนสังคมศำสตร์และ
โครงกำรด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
    โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
     2.1) หน่วยงานคณะ ต้องพิจารณาโครงการที่มีผลสัมฤทธิ์ตอบตัวชี้วัด
ความส าเร็จของยุทธศาสตร์ ของหน่วยงานระดับคณะ และมหาวิทยาลัยฯ ประจ าปี พ.ศ. 2564 และ
ครอบคลุมเกณฑ์การประเมิน  
     2.2) โครงการที่เดินทางไปราชการต่างประเทศ ขอตั้งเฉพาะกรณีที่มีความจ าเป็น 
หรือกรณีที่มีพันธะผูกพันหรือข้อตกลง ภารกิจหลัก โดยพิจารณาจ านวนคนและระยะเวลาการเดินทาง
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยต้องเป็นบุคลากรผู้เกี่ยวข้องโดยตรงเท่านั้น 
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     2.3) เป้าหมายการให้บริการหน่วยงานและงบประมาณ/ประมาณการ
รายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง จ าแนกตามแหล่งเงิน และ เป้าหมายผลผลิตและกรอบงบประมาณ
รายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลางของผลิตจ าแนกตามแหล่งเงิน 
     2.4) ต้องระบุตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร ์
การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจ าปีการศึกษา 2559 – 2563 (ปรับปรุงปี
การศึกษา 2559) เพ่ือเป็นผลการพิจารณาโครงการทุกผลผลิต ต่อไป 
     2.5) ต้องผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารระดับคณะ 
    (3) นโยบำยและแนวทำงปฏิบัติของโครงกำรด้ำนกิจกรรมนักศึกษำ 
     3.1) ให้คณะจัดสรรงบประมาณเพ่ือบ ารุงกิจกรรมนักศึกษา สโมสรนักศึกษา 
ในอัตราไม่เกิน 450 บาท ต่อคน ต่อปีการศึกษา ตามจ านวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนในปีนั้น ๆ 
     3.2) โครงการปฐมนิเทศ/ ปัจฉิมนิเทศ พิจารณาตั้งงบประมาณตามความเหมาะสม 
โดยเบิกจ่ายตามจ านวนนักศึกษาจริง  
     3.3) ส าหรับโครงการกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
(ภายในของคณะ) พิจารณาตั้งงบประมาณตามความเหมาะสม 
    (4) นโยบำยและแนวทำงปฏิบัติของโครงกำรด้ำนกิจกรรมนักศึกษำ 
     4.1) โครงการสโมสรนักศึกษา ให้ตั้งในอัตราหัวละ 300 บาท/ปีงบประมาณ 
(ปีละ 600 บาท : คณะ 300 บาท/มหาวิทยาลัย 300 บาท)   
      ตัวอย่ำง 
      1. ภาค 2/2562 = นักศึกษา 500 คน x 150 บาท = 75,500 บาท 
      2. ภาค 1/2563 = นักศึกษา 400 คน x 150 บาท = 60,000 บาท  
    *รวมตั้งงบประมาณทั้งสิ้น 135,000 บาท โดยเบิกจ่ายตามจ านวนนักศึกษาจริง 
     4.2) โครงการปฐมนิเทศ / ปัจฉิมนิเทศ พิจารณาตั้งงบประมาณตามความเหมาะสม 
โดยเบิกจ่ายตามจ านวนนักศึกษาจริง (กรณีที่ 1)  
     4.3) โครงการปฐมนิเทศ / ปัจฉิมนิเทศ ต่องบประมาณหัวละ 300 บาท  
โดยเบิกจ่ายตามนักศึกษาจริง (กรณีที่ 2) 
     4.4) ส าหรับโครงการกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
(ภายในของคณะ) ควรจะตั้งงบประมาณมาด้วย 

3.2 ข้อควรระวังในกำรปฏิบัติงำน 
 ในการปฏิบัติงานตามคู่มือ การจัดท าค าขอโครงการงบประมาณเงินรายได้ในระบบ BPM  
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีข้อควรระวัง
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ซึ่งอาจท าให้เกิดความผิดพลาด เพ่ือให้ผู้ใช้คู่มือการปฏิบัติงานเล่มนี้ น ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน  
ได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
 3.2.1 การจัดท าข้อมูลตั้งต้นผังยุทธศาสตร์ ต้องบันทึกทุกปีงบประมาณ โดยจะต้อง
เชื่อมโยงกับผังยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ ในแต่ระดับตั้งแต่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และกลวิธี/มาตรการ ถ้าไม่บันทึก ข้อมูลตั้งต้นผังยุทธศาสตร์แล้ว 
จะไม่สามารถจัดท าผังแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานได้ราชการ 
 3.2.2 การก าหนดผังยุทธศาสตร์จะมีผลต่อการจัดท าค าเสนอของบประมาณรายได้ในส่วน
ของรายละเอียดโครงการ เพราะการเสนอขอโครงการจะต้องเลือก กลวิธี/มาตรการ เพราะฉะนั้น  
ถ้าไม่ระบุ ผังยุทธศาสตร์ แล้วจะไม่สามารถบันทึกข้อมูลรายละเอียดโครงการได้ 
 3.2.3 การเขียนโครงการในแบบ ง.6 ควรมีการตรวจสอบความถูกต้องในแต่ละขั้นตอนของ
โครงการ ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และสอดคล้องกับดัชนีชี้วัดความส าเร็จตาม
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ถ้าไม่ถูกต้องจะต้อง ปรับแก้ไข เพ่ือที่จะจัดท า
ค าเสนอของบประมาณต่อไป 
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บทท่ี 4 
เทคนิคกำรปฏิบัติงำน 

 

4.1 กิจกรรม/แผนกำรปฏิบัติงำน  
 ในการปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดท าค าขอโครงการงบประมาณเงิน
รายได้ในระบบ BPM คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร มีกิจกรรม/แผนการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 

กิจกรรม 
เวลำด ำเนินกำร หมำย 

เหตุ 

 
ผู้รับผิดชอบ สัปดำห์ที่

1 
สัปดำห์ที่

2 
สัปดำห์ที่

3 
สัปดำห์ที่

4 

1. กองนโยบายและแผนท าหนงัสือ
แจ้งคณะให้จัดท าค าของบประมาณ 
และดาวน์โหลดคู่มือและแบบฟอร์ม
ในเว็บไซต ์

     กองนโยบาย 
และแผน 

2. แจ้งผู้รับผิดชอบด าเนนิการ และ
จัดส่งแบบฟอร์ม เพื่อให้เขียน
โครงการของบประมาณ 

     ผู้ปฏิบัติงาน
และหัวหน้า
โครงการ 

3. รับข้อมูลจากหัวหน้าโครงการ 
สรุปข้อมูลและปรบัปรุงแก้ไข
โครงการ 

     ผู้ปฏิบัติงาน
และหัวหน้า
โครงการ 

4. รองคณบดีฝ่ายวางแผนพจิารณา
เบื้องต้น 

     รองคณบดี
ฝ่ายวางแผน 

5. จัดท าค าเสนอขอโครงการตาม
แบบฟอร์ม  

     ผู้ปฏิบัติงาน 

6. เสนอรองคณบดีฝ่ายวางแผน/ 
คณบดีลงนาม 

     ผู้ปฏิบัติงาน, 
รองคณบดี

ฝ่ายวางแผน
และคณบด ี

7. บันทึกข้อมูลค าเสนอขอโครงการ 
ในระบบ BPM 

     ผู้ปฏิบัติงาน
ฝ่ายวางแผน 

8. จัดส่งค าเสนอของบประมาณตาม
แบบฟอร์มที่ก าหนดไปยังกองนโยบาย
และแผนและสง่ไฟล์ข้อมูลทางอเีมล 

     ผู้ปฏิบัติงาน 
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4.2 เทคนิคกำรปฏิบัติงำน 
 คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดท าค าขอโครงการงบประมาณเงินรายได้ในระบบ BPM  
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ได้อธิบายถึงขั้นตอนในการบันทึกข้อมูลโครงการในระบบงานการวางแผนและการบริหารงบประมาณ 
(BPM) โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 4.2.1 กองนโยบำยและแผนส่งหนังสือแจ้งคณะให้จัดท ำค ำเสนอขอตั้งงบประมำณ 
เงินรำยได้ประจ ำปี และดำวน์โหลดคู่มือและแบบฟอร์มในเว็บไซต์ 
   กองนโยบายและแผนท าหนังสือแจ้งมายังคณะเพ่ือให้จัดท าค าเสนอขอตั้ ง
งบประมาณเงินรายได้ประจ าปี (ภาคผนวก ช) โดยขอยกตัวอย่างงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ก าหนดหลักเกณฑ์การค านวณวงเงินเพ่ือขอตั้งงบประมาณเงินรายได้
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัย
เทคโน โลยี ราชมงคลพระนคร และสามารถ ดาวน์ โหลดคู่ มื อและแบบฟอร์ม ใน เว็บ ไซต์ 
https://ppd.offpre.rmutp.ac.th ซึ่งผู้ปฏิบัติงานได้ด าเนินการหลังจากได้รับมอบจากหัวหน้า
หน่วยงาน  
 

 
 

ภำพที่ 4.1 ภาพหน้าจอเอกสารดาวน์โหลด คู่มือเงินรายได้ ปี 2564 (คณะ)  
            ในเว็บไซต์ของกองนโยบายและแผน 
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 4.2.2 แจ้งผู้ รับผิดชอบด ำเนินกำร และจัดส่งแบบฟอร์ม เพื่ อให้เขียนโครงกำร 
ของบประมำณ 

   แจ้งผู้รับผิดชอบด าเนินการเขียนข้อมูลรายละเอียดโครงการ โดยจัดส่งแบบฟอร์ม
เสนอขอโครงการ (ง.6) (ภาคผนวก ค), ตารางแสดงความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัดการบริหาร 3 ปี 
กลยุทธ์ (ภาคผนวก ข) ผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์ เช่น เฟสบุ๊ค (Fackbook) , ไลน์ (Line) , จดหมาย
อิเล็คทรอนิคส์ (E-mail) เป็นต้น เพ่ือเป็นการสะดวก รวดเร็ว ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน โดยระบุ
ตัวชี้วัดผลส าเร็จของโครงการ ให้พิจารณาถึงตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับโครงการ ตามตารางดัชนีชี้วัด
ความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี  (พ.ศ. 2563 – 2565) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนครด้วย 
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ภำพที่ 4.2 ตัวอย่างแบบฟอร์มเสนอขอโครงการ (แบบ ง.6)  
 



62 
 

 
 

ภำพที่ 4.3 ตัวอย่างแบบฟอร์มเสนอขอโครงการ (แบบ ง.6) (ต่อ)  
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ภำพที่ 4.4 ตัวอย่างแบบฟอร์มเสนอขอโครงการ (แบบ ง.6) (ต่อ)  
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ภำพที่ 4.5 ตัวอย่างแบบฟอร์มเสนอขอโครงการ (แบบ ง.6) (ต่อ)   
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ภำพที่ 4.6 ตัวอย่างแบบฟอร์มเสนอขอโครงการ (แบบ ง.6) (ต่อ)   
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ภำพที่ 4.7 ตัวอย่างแบบฟอร์มเสนอขอโครงการ (แบบ ง.6) (ต่อ)   
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 4.2.3 รับข้อมูลจำกหัวหน้ำโครงกำร สรุปข้อมูลและปรับปรุงแก้ไขโครงกำร 
   รับแบบฟอร์มเสนอขอโครงการ (ง.6) จากหัวหน้าผู้รับผิดชอบโครงการ น าข้อมูลที่ได้ 
รับมาตรวจสอบความถูกต้องของโครงการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และสอดคล้องกับ
ดัชนีชี้วัดความส าเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ตามที่มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครก าหนด ถ้าไม่ถูกต้องจะส่งให้หัวหน้าโครงการด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
โครงการเพ่ือเสนอรองคณบดีฝ่ายวางแผน เพ่ือพิจารณา 

  
 

ภำพที่ 4.8 ตัวอย่างการเขียนแบบเสนอขอโครงการ (แบบ ง.6)  
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   จำกภำพที่ 4.8 อธิบายรายละเอียดการเขียนเสนอขอโครงการ ได้ดังนี้ 
   หน่วยงำน ต้องระบุหน่วยงานที่เสนอขอโครงการ  
   ข้อ 1. ชื่อโครงกำร ให้ใส่ชื่อโครงการเป็นภาษาไทย  ยกตัวอย่างเช่น โครงการ
ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2564 
   ข้อ 2. ลักษณะโครงกำร ต้องระบุลักษณะโครงการเป็นโครงการลักษณะใด เช่น 
     กำรอบรม เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจด้วยการเรียน การศึกษา  
มีทั้งภาคทฤษฎี และฝึกปฏิบัติ ซึ่งมีก าหนดไว้เป็นหลักสูตร มีรายละเอียดหลักสูตรและระยะเวลา 
ที่แน่นอน 
     กำรประชุม / สัมมนำ เป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น หรือ
ประสบการณ์ เพ่ือหาข้อสรุปในเรื่องใดเรื่องหนึ่งและน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการประชุม 
/ การสัมมนา มาแก้ไขปัญหาที่ส าคัญ ๆ หรือเพ่ือพัฒนาความรู้ เทคนิคใหม่ มีทั้ งการประชุม  /  
การสัมมนาทางวิชาการ และการประชุม / การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
     กำรดูงำน เป็นการเพ่ิมพูนความรู้หรือประสบการณ์ด้วยการสัง เกตการณ์  
ซึ่งก าหนดไว้ในหลักสูตรหรือโครงการให้มีการดูงาน ก่อน ระหว่าง หรือหลังการฝึกอบรม เพ่ือน าผล
ของการดูงานมาแก้ไขปัญหา หรือพัฒนาเทคโนโลยีให้ทันสมัย และหมายรวมถึงโครงการหรือ
หลักสูตรการฝึกอบรม เฉพาะการดูงานภายในประเทศท่ีหน่วยงานรัฐจัดขึ้น 
     กำรฝึกศึกษำและกำรฝึกงำน เป็นการเพ่ิมพูนความรู้หรือประสบการณ์ด้วย
การปฏิบัติ ซึ่งก าหนดไว้ในหลักสูตรหรือโครงการ และให้หมายรวมถึงการปฏิบัติงานภาคสนาม หรือ
การทดลองการปฏิบัติงานด้วย 
   ข้อ 3. แหล่งงบประมำณ ต้องระบุแหล่งงบประมาณและปีงบประมาณที่เสนอขอ
โครงการ  
   ข้อ 4. แผนงำน ต้องระบุแผนงานของโครงการที่เสนอขอว่าอยู่ในแผนงานใด 
     4.1 แผนงานพื้นฐาน มี 4 ผลผลิต 
     4.2 แผนงานบูรณาการ  
     4.3 แผนงานยุทธศาสตร์  
   ข้อ 5. ยุทธศำสตร์ชำติ ต้องระบุโครงการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ   
   ยุทธศาสตร์ ข้อ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ให้เลือกแผนแม่บทข้อ 23 
   ยุทธศาสตร์ ข้อ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ ให้เลือกแผนแม่บท
ข้อ 11 หรือข้อ 12 
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ภำพที่ 4.9 ตัวอย่างการเขียนแบบเสนอขอโครงการ (แบบ ง.6) (ต่อ)   
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   จำกภำพที่ 4.9 อธิบายรายละเอียดการเขียนเสนอขอโครงการ ได้ดังนี้ 
   ข้อ 6. แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ต้องระบุโครงการให้แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ  
     ข้อ 11 ศักยภาพคนตลอดชีวิต สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ข้อ 3  
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
     ข้อ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ข้อ 3  
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
     ข้อ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
ข้อ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
   ข้อ 7.  แผนกำรปฏิรูปประเทศ ต้องระบุโครงการสอดคล้องกับแผนการปฏิรูป
ประเทศด้านใด 
   ข้อ 8. ควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ ต้องระบุโครงการให้สอดคล้อง 
กับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ภาคผนวก ข) 
   ข้อ 9. ควำมสอดคล้องกับเป้ำประสงค์ ต้องระบุความสอดคล้องของโครงการ 
กับเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย (ภาคผนวก ข) 
   ข้อ 10. ควำมสอดคล้องกับกลยุทธ์ ต้องระบุความสอดคล้องของโครงการ 
กับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (ภาคผนวก ข) 
   ข้อ 11. หลักกำรและเหตุผล ต้องระบุความส าคัญ ความจ าเป็นและเหตุผล 
ในการขอโครงการ ระบุประเด็นส าคัญจะมีผลลัพธ์เป็นอย่างไร น าผลลัพธ์ไปสร้างสรรค์อะไร 
หรือให้ประโยชน์อะไร 
   ข้อ 12. วัตถุประสงค์ ต้องมคีวามสอดคล้องกับชื่อโครงการ หลักการและเหตุผล 
   จุดสังเกตและข้อควรระวัง   
   ข้อ 4.1 ต้องสอดคล้องกับ ข้อ 8, ข้อ 9 และข้อ 10 
   ผลผลิต ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ และผลผลิต ผู้ส าเร็จการศึกษา 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จะต้องสอดคล้องยุทธศาสตร์ที่ 1, ยุทธศาสตร์ที่ 2 และยุทธศาสตร์ที่ 5 
     ยุทธศาสตร์ที่ 1 จะสอดคล้องเป้าประสงค์ที่ 1.1 – 1.4  และสอดคล้อง 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี 1.1.1 – 1.4.3 และสอดคล้องกลยุทธ์ที่ 1.1.1.1 – 1.4.3.3  
     ยุทธศาสตร์ที่ 2 จะสอดคล้องเป้าประสงค์ที่ 2.1 – 2.3 และสอดคล้อง 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี 2.1.1 – 2.3.3 และสอดคล้องกลยุทธ์ที่ 2.1.1.1 – 2.3.3.1 
     ยุทธศาสตร์ที่ 5 จะสอดคล้องเป้าประสงค์ที่ 5.1 – 5.5 และสอดคล้อง 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี 5.1.1 – 5.5.1 และสอดคล้องกลยุทธ์ที่ 5.1.1.1 – 5.5.1.4 
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   ผลผลิต ผลงานบริการวิชาการ จะต้องสอดคล้องยุทธศาสตร์ที่  3 สอดคล้อง
เป้าประสงค์ที่ 3.1 – 3.5  และสอดคล้องดัชนีชี้วัด 3 ปี 3.1.1 – 3.5.1 และสอดคล้องกลยุทธ์ 
ที่ 3.1.1.1 – 3.5.1.2 
   ผลผลิต ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จะต้องสอดคล้องยุทธศาสตร์ที่  4 
สอดคล้องเป้าประสงค์ที่ 4.1 – 4.2  และสอดคล้องดัชนีชี้วัด 3 ปี 4.1.1 – 4.2.1 และสอดคล้อง 
กลยุทธ์ที่ 4.1.1.1 – 4.2.1.2 
   ข้อ 5. ต้องสอดคล้องกับ ข้อ 6.  
     ยุทธศาสตร์ ข้อ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ให้เลือกแผน
แม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ข้อ 23 
     ยุทธศาสตร์ ข้อ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ ให้เลือก
แผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ข้อ 11 หรือข้อ 12 

 
 

ภำพที่ 4.10 ตัวอย่างการเขียนแบบเสนอขอโครงการ (แบบ ง.6) (ต่อ)   
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   จำกภำพที่ 4.10 อธิบายรายละเอียดการเขียนเสนอขอโครงการ ได้ดังนี้ 
   ข้อ 13. กำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้ระหว่ำงสำขำวิชำ ต้องระบุโครงการสามารถ
บูรณาการกับคณะวิชา/หน่วยงานใด บูรณาการกับสาขาวิชาใด องค์ความรู้ที่ต้องการบูรณาการข้าม
ศาสตร์ (ถ้ามี) 
   ข้อ 14. กลุ่มเป้ำหมำย ต้องระบุจ านวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย และบุคลากรร่วม
โครงการ และรวมจ านวนคนในกลุ่มเป้าหมายทั้งหมดก่ีคน 
   ข้อ 15. สถำนที่จดัโครงกำร ต้องระบุสถานที่และจังหวัดที่จัดโครงการ 

 

 
 

ภำพที่ 4.11 ตัวอย่างการเขียนแบบเสนอขอโครงการ (แบบ ง.6) (ต่อ) 



73 
 

   จำกภำพที่ 4.11 อธิบายรายละเอียดการเขียนเสนอขอโครงการ ได้ดังนี้ 
   ข้อ 16. ระยะเวลำด ำเนินโครงกำร ต้องระบุ วัน เดือน ปี ที่จัดโครงการ 
   ข้อ 17. กำรด ำเนินโครงกำร ต้องระบุขั้นตอน กิจกรรมการด าเนินงานและ
ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ ตั้งแต่เริ่มโครงการจนสิ้นสุดโครงการ โดยแบ่งออกเป็น 4 ไตรมาส 
   ข้อ 18. แผนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ ต้องระบุวงเงินงบประมาณในเดือนที่มีการจัด
โครงการ เดือนที่จัดโครงการจะตรงกันกับ ข้อ 16 และ ข้อ 17 โดยสามารถดูงบประมาณที่ใช้จัด
โครงการในข้อ 19 
   ข้อ 19. รำยละเอียดงบประมำณที่ใช้ในกำรจัดโครงกำร  จ าแนกค่าใช้จ่าย 
(ภาคผนวก ฉ) ได้ดังนี้  
     (1) ค่ำตอบแทน ได้แก่ ค่าตอบแทนวิทยากร อัตราการเบิก 
      - วิทยากรเป็นบุคลากรของรัฐ 600 บาท / ชั่วโมง 
      - วิทยากรภายนอกเอกชน   1,200 บาท / ชั่วโมง  
      ค านวณได้ดังนี้ 
      ค่าตอบแทนวิทยากร = จ านวนคน x จ านวนชั่วโมง x อัตราค่าตอบแทน 
     (2) ค่ำใช้สอย ได้แก่ ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ค่าอาหารกลางวัน 
ค่าอาหารเย็น ค่าเช่าที่พัก ค่าพาหนะ ค่าน้ ามัน ดังนี้ 
      1) ค่ำอำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม อัตราการเบิก 
       - อัตราค่าใช้จ่ายอบรมในสถานที่ราชการ 35 บาท / มื้อ / คน 
       - อัตราค่าใช้จ่ายอบรมในสถานที่เอกชน  50 บาท / มื้อ / คน 
       ค านวณได้ดังนี้ 
       ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  = จ านวนคน x จ านวนมื้อ  
               x อัตราค่าอาหารว่าง 
      2) ค่ำอำหำรกลำงวัน อัตราการเบิก 
       - การฝึกอบรมประเภท ก 
        อัตราค่าใช้จ่ายอบรมในสถานที่ราชการ 270 บาท / มื้อ / คน 
        อัตราค่าใช้จ่ายอบรมสถานที่เอกชน   1,000 บาท / มื้อ / คน 
       - การฝึกอบรมประเภท ข 
        อัตราค่าใช้จ่ายอบรมในสถานที่ราชการ 200 บาท / มื้อ / คน 
        อัตราค่าใช้จ่ายอบรมสถานที่เอกชน     700 บาท / มื้อ / คน 
       ค านวณได้ดังนี้ 
       ค่าอาหารกลางวัน = จ านวนคน x จ านวนมื้อ x อัตราค่าอาหารกลางวัน 
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      3) ค่ำเช่ำที่พัก อัตราการเบิก 
       - พักคนเดียว 1,200 บาท / วัน 
       - พัก 2 คน คนละ 750 บาท / วัน 
       ค านวณได้ดังนี้ 
       ค่าที่พัก = จ านวนคน x จ านวนวัน x อัตราค่าที่พัก 
      4) ค่ำยำนพำหนะ อัตราการเบิก 
       - ค่ารถโดยสาร (รถตู้) + ค่าน้ ามัน 2,800 บาท / วัน / คัน 
       - ค่ารถโดยสาร (รถบัส) + ค่าน้ ามัน 13,400 บาท / วัน / คัน 
       ค านวณได้ดังนี้ 
       ค่ารถโดยสาร = อัตราค่ารถโดยสาร x จ านวนวัน x จ านวนคัน 
     (3) ค่ำวัสดุ ได้แก่ ค่าวัสดุส านักงาน ค่าวัสดุประชาสัมพันธ์ ค่าน้ ามัน
เชื้อเพลิง ค่าถ่ายเอกสารและเข้าเล่ม 
   จุดสังเกตและข้อควรระวัง   
   ข้อ 16, ข้อ 17 และข้อ 18 เดือนที่จัดโครงการจะต้องสอดคล้องและตรงกัน 
   ข้อ 16 ระยะเวลาด าเนินโครงการจัดในเดือนอะไร จะต้องน าเดือนที่จัดโครงการ 
ใส่ในกิจกรรม  
   ข้อ 17  ขั้นตอนการด าเนินโครงการให้ถูกต้องและตรงกันของแผนการเบิกจ่าย
งบประมาณด้วย 
   ข้อ 18 รายละเอียดงบประมาณที่ ใช้ในการจัดโครงการ ผู้ปฏิบัติงานจะต้อง
ตรวจสอบการค านวณงบประมาณที่ใช้ในการจัดโครงการว่าคูณกันถูกต้องหรือไม่ ผลรวมแต่ละหมวด
ถูกต้องหรือไม่ และผลรวมของงบประมาณท้ังหมดถูกต้องหรือไม่ 
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ภำพที่ 4.12 ตัวอย่างการเขียนแบบเสนอขอโครงการ (แบบ ง.6) (ต่อ) 
 

   จำกภำพที่ 4.12 อธิบายรายละเอียดการเขียนเสนอขอโครงการ ได้ดังนี้ 
   ข้อ 20. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ ต้องระบุผลที่คาดว่าจะได้รับทั้ง 3 หัวข้อย่อยให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ  
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ภำพที่ 4.13 ตัวอย่างการเขียนแบบเสนอขอโครงการ (แบบ ง.6) (ต่อ) 
 

   จำกภำพที่ 4.13 อธิบายรายละเอียดการเขียนเสนอขอโครงการ ได้ดังนี้ 
   ข้อ 21. กำรประเมินผลโครงกำร ต้องระบุผลการด าเนินโครงการตอบสนองดัชนีชี้วัด
และค่าเป้าหมายใด และต้องตรวจสอบ 21.1 ว่าสอดคล้องกับดัชนีชี้วัดความส าเร็จตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (ภาคผนวก ข)  
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ภำพที่ 4.14 ตัวอย่างการเขียนแบบเสนอขอโครงการ (แบบ ง.6) (ต่อ) 
 
   จำกภำพที่ 4.14 อธิบายรายละเอียดการเขียนเสนอขอโครงการ ได้ดังนี้ 
   ข้อ 22. ข้อมูลผู้ประสำนงำนโครงกำร ต้องระบุข้อมูลผู้ประสานงานโครงการให้
ถูกต้องและครบถ้วน  
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 4.2.4 เสนอรองคณบดีฝ่ำยวำงแผนพิจำรณำเบื้องต้น 
   จัดท าเอกสารตารางสรุปโครงการงบร่ายจ่ายอ่ืน งบประมาณเงินรายได้ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 แบบ ง.2 และแบบ ปด.3 เพ่ือน าเสนอรองคณบดีฝ่ายแผน ในการพิจารณา
ความถูกต้องและเหมาะสมของค่าใช้จ่ายในแต่ละโครงการ ถ้าไม่อนุมัติก็ด าเนินการแจ้งผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขโครงการ ถ้าอนุมัติจัดท าแบบฟอร์มค าเสนอขอโครงการตามแบบฟอร์ม 
ต่อไป 
 
 4.2.5 จัดท ำแบบเสนอขอโครงกำรตำมแบบฟอร์ม 
   จัดท าเอกสารค าเสนอขอโครงการเงินงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีตามแบบฟอร์ม 
แบบ ง.2 และแบบ ปด.3 ดังภาพ 
 

 
 

ภำพที่ 4.15 ตัวอย่าง ตารางสรุปโครงการงบรายจ่ายอ่ืน (แบบ ง.2) 
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ภำพที่ 4.16 ตัวอย่างการเขียนแบบ ปด.3  
 

   จำกภำพที่ 4.16 อธิบายรายละเอียดการเขียนแบบ ปด. 3 ได้ดังนี้ 
   แบบปด. 3 จะเป็นแผนงานพ้ืนฐาน ผลผลิต ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี ประกอบไปด้วย งบด าเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น และงบเงินอุดหนุน 
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 4.2.6 เสนอรองคณบดีฝ่ำยวำงแผน/คณบดีลงนำม 
   จัดท าเอกสารค าเสนอขอโครงการเงินงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีตามแบบฟอร์ม 
แบบ ง.2 และแบบ ปด.3 เพ่ือน าเสนอรองคณบดีฝ่ายวางแผนลงนามให้ความเห็นชอบ และเสนอ
คณบดีเพื่อพิจารณาอนุมัติและลงนามหนังสือส่งออกกองนโยบายและแผน ดังภาพ 
 

 
 

ภำพที่ 4.17 บันทึกข้อความเสนอคณบดีลงนามโดยผ่านรองคณบดีฝ่ายวางแผนให้ความเห็นชอบ 
 

 



81 
 

 
 

ภำพที่ 4.18 ตัวอย่างการเขียนแบบ ปด.3  
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ภำพที่ 4.19 ตัวอย่าง ตารางสรุปโครงการงบรายจ่ายอ่ืน (แบบ ง.2) 
 

 4.2.7 บันทึกข้อมูลค ำเสนอขอโครงกำรในระบบ BPM 
   บันทึกข้อมูลค าเสนอขอโครงการงบประมาณเงินรายได้ในระบบ BPM โดยมีขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 
   1) กำรเข้ำใช้ระบบงำนกำรวำงแผนและกำรบริหำรงบประมำณ BPM (Budget 
Planning Management) 
    การรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ บันทึกข้อมูลโครงการลงในระบบ BPM 

    (1) เปิดโปรแกรม Google Chrome   หรือ Internet Explorer เวอร์ชั่น 11 
    (2) เข้าเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
     (www.rmutp.ac.th)  
    (3) เลือกเมนู ระบบสำรสนเทศ  

ภำพที่ 4.20 ภาพการเข้าเว็บไซต์มหาวิทยาลัย 

 
 

http://www.rmutp.ac.th/
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    (4) คลิกเลือก กำรบริหำร แล้วคลิกเลือก ระบบการวางแผนและการบริหาร
งบประมาณ BPM         

     

ภำพที่ 4.21 ภาพหน้าจอการเข้าระบบ BPM 
 
 

    (5) ระบบจะแสดงภาพหน้าจอ ให้ใส่ ชื่อผู้ใช้งำน และ รหัสผ่ำน 
 

 
 

ภำพที่ 4.22 ภาพหน้าจอการใส่รหัสเข้าใช้ระบบ BPM 
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    (6) ระบุ ชื่อผู้ ใช้งำน  และ รหัสผ่ำน หรือ แสดงเครื่องหมาย  ในช่อง  
“คลิกเมื่อต้องการเข้าระบบ ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัย” (เมื่อขอชื่อผู้ใช้งาน และ 
รหัสผ่าน BPM กับทางกองนโยบายและแผนแล้ว จึงจะสามารถเข้าใช้ระบบงานการวางแผนและการ

บริหารงบประมาณ (BPM) หลังจากนั้นกดปุ่ม   

 
ภำพที่ 4.23 ภาพระบุชื่อผู้ใช้งาน และรหัสผ่าน 
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    (7) ตัวอย่ำง เมื่อกด    จะแสดงข้อมูลของผู้ใช้งาน  ดังนี้  
     7.1) ชื่อผู้ใช้งาน  
     7.2) จ านวนครั้งในการเข้าระบบ 
     7.3) ใช้ระบบล่าสุดเมื่อวันที่เท่าไหร่ 
     7.4) เวลาปัจจุบันที่ใช้ระบบ 

 

ภำพที่ 4.24 ตัวอย่างภาพหน้าจอการเข้าระบบของผู้ใช้งาน 
 

    (8) เมื่อผู้ใช้งานไม่ได้ใช้งานระบบเกิน 20 นาที ผู้ใช้งานจะถูกตัดออกจากระบบ 
ผู้ใช้งานสามารถเข้าระบบใหม่ได้ตามปกติ โดยให้ใส่ “ชื่อผู้ใช้งาน” และใส่ “รหัสผ่าน” เพ่ือเข้าระบบอีกครั้ง 

 

ภำพที่ 4.25 ตัวอย่างภาพหน้าจอการตัดออกระบบของผู้ใช้งาน 
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   2) กำรจัดท ำข้อมูลตั้งต้นของหน่วยงำนของระบบงำนกำรวำงแผนและกำรบริหำร 
งบประมำณ BPM (Budget Planning Management) 
    (1) กำรจัดท ำข้อมูลตั้งต้นของหน่วยงำน  
     1.1) เลือกเมนู ตั้งต้น กนผ และคลิกเลือก ผังยุทธศำสตร์ 
      ผังยุทธศาสตร์ มี 6 ส่วน (ภาคผนวก ข)  ดังนี้ 
       ข้อมูลวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
       ข้อมูลพนัธกิจของหน่วยงาน 
       ข้อมูลประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
       ข้อมูลเป้าประสงค์ของหน่วยงาน 
       ข้อมูลกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
       ข้อมูลกลวิธี/มาตรการของหน่วยงาน 

 
ภำพที่ 4.26 ภาพการจัดท าข้อมูลตั้งต้นผังยุทธศาสตร์ 

 
     การจัดท าข้อมูลตั้งต้นผังยุทธศาสตร์ ต้องบันทึกทุกปีงบประมาณ โดยจะต้อง
เชื่อมโยงกับผังยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ ในแต่ระดับ ตั้งแต่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และกลวิธี/มาตรการ ถ้าไม่บันทึก ข้อมูลตั้งต้นผังยุทธศาสตร์แล้ว 
จะไม่สามารถจัดท าผังแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานได้ 
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     1.2) คลิกเลือก ข้อมูลวิสัยทัศน์ของหน่วยงำน  
 

 
 

ภำพที่ 4.27 ภาพการเข้าใช้งานข้อมูลวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
 
     1.3) เมื่อคลิกเลือก ข้อมูลวิสัยทัศน์ของหน่วยงำน ระบบจะแสดงหน้าจอ  

กดปุ่มค้นหา   เพ่ือตรวจสอบว่าได้มีการบันทึกข้อมูลไว้แล้วหรือไม่ หรือกดปุ่ม  

 เพ่ือเพ่ิมข้อมูล  
 

 
 

ภำพที่ 4.28 ภาพหน้าจอ ข้อมูลวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
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     1.4) วิธีกำรเพิ่มข้อมูลวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน กดปุ่ม  เพ่ือเพ่ิมข้อมูล  
       เลือกปีงบประมำณที่ต้องการ 
       เลือก ชื่อวิสัยทัศน์ของมหำวิทยำลัย 
       ระบุ วิสัยทัศน์ของหน่วยงำน 
       กดปุ่มบันทึก หรือ กดปุ่ม ยกเลิก เพ่ือออกจากหน้าจอนี้ 
 

 
 

ภำพที่ 4.29 ภาพหน้าจอวิธีการเพิ่มข้อมูลวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
 

     1.5) ตัวอย่ำง กำรเพิ่มข้อมูลวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
 

 
 

ภำพที่ 4.30 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการเพ่ิมข้อมูลวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
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     1.6) ตัวอย่ำง กำรเพิ่มข้อมูลวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน สามารถแก้ไขโดยกด

ปุ่ม  หรือลบออกได้โดยกดปุ่ม  

 
 

ภำพที่ 4.31 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการเพ่ิมข้อมูลวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
 

     1.7) ตัวอย่ำง กำรแก้ไข ข้อมูลวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน สามารถแก้ไขโดยกด

ปุ่ม   
       เลือก ปีงบประมำณ ที่ต้องการแก้ไข 
       เลือก ข้อมูลวิสัยทัศน์ของมหำวิทยำลัย ที่ต้องการแกไ้ข 
       เลือก ข้อมูลวิสัยทัศน์ของหน่วยงำน ที่ต้องการแก้ไข 
       กดปุ่มบันทึก หรือ กดปุ่ม ยกเลิก เพ่ือออกจากหน้าจอนี้ 

 
 

ภำพที่ 4.32 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการแก้ไขข้อมูลวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
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     1.8) คลิกเลือก ข้อมูลพันธกิจของหน่วยงำน  
 

 
 

ภำพที่ 4.33 ภาพการเข้าใช้งานข้อมูลพันธกิจของหน่วยงาน 
 
     1.9) เมื่อคลิกเลือก ข้อมูลพันธกิจของหน่วยงำน ระบบจะแสดงหน้าจอ  

กดปุ่มค้นหา  เพ่ือตรวจสอบว่าได้มีการบันทึกข้อมูลไว้แล้วหรือไม่ หรือกดปุ่ม  
เพ่ือเพ่ิมข้อมูล  
 

 
 

ภำพที่ 4.34 ภาพหน้าจอ ข้อมูลพันธกิจของหน่วยงาน 
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     1.10) วิธีกำรเพิ่มข้อมูลพันธกิจของหน่วยงาน กดปุ่ม  เพ่ือเพ่ิมข้อมูล 
       เลือก ปีงบประมำณ ที่ต้องการ 
       เลือก พันธกิจของมหำวิทยำลัย ที่เชื่อมโยง 
       ระบุ พันธกิจของหน่วยงำน 
       กดปุ่มบันทึก หรือ กดปุ่ม ยกเลิก เพ่ือออกจากหน้าจอนี้ 

 

  

ภำพที่ 4.35 ภาพหน้าจอ วิธีการเพ่ิมข้อมูลพันธกิจของหน่วยงาน 
 
     1.11) ตัวอย่ำง กำรเพิ่มข้อมูลพันธกิจของหน่วยงาน 
 

 
 

ภำพที ่4.36 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการเพ่ิมข้อมูลพันธกิจของหน่วยงาน 
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     1.12) ตัวอย่ำง การเพ่ิมข้อมูลพันธกิจของหน่วยงาน สามารถแก้ไขโดยกด

ปุ่ม  หรือลบออกได้โดยกดปุ่ม  

 
 

ภำพที่ 4.37 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการเพ่ิมข้อมูลพันธกิจหน่วยงาน 
 
     1.13) ตัวอย่ำง การแก้ไข ข้อมูลพันธกิจของหน่วยงาน สามารถแก้ไข 

โดยกดปุ่ม   
       เลือก ปีงบประมำณ ที่ต้องการแก้ไข 
       เลือก ข้อมูลพันธกิจของมหำวิทยำลัย ที่ต้องการแก้ไข 
       เลือก ข้อมูลพันธกิจของหน่วยงำน ที่ต้องการแก้ไข 
       กดปุ่มบันทกึ หรือ กดปุ่ม ยกเลิก เพ่ือออกจากหน้าจอนี้ 

 
 

ภำพที่ 4.38 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการแก้ไขข้อมูลพันธกิจของหน่วยงาน 
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     1.14) คลิกเลือก ข้อมูลประเด็นยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน  
 

 
 

ภำพที่ 4.39 ภาพการเข้าใช้งานข้อมูลประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 
     1.15) เมื่อคลิกเลือก ข้อมูลประเด็นยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน ระบบจะ

แสดงหน้าจอ กดปุ่มค้นหา  เพ่ือตรวจสอบว่าได้มีการบันทึกข้อมูลไว้แล้วหรือไม่ 

หรือกดปุ่ม  เพ่ือเพ่ิมข้อมูล  
 

 
 

ภำพที่ 4.40 ภาพหน้าจอ ข้อมูลประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
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     1.16) วิธีกำรเพิ่มข้อมูลประเด็นยุทธศำสตร์ของหน่วยงาน กดปุ่ม   
เพ่ือเพ่ิมข้อมูล  
       เลือก ปีงบประมำณ ที่ต้องการ 
       เลือก ประเด็นยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 
       ระบุ ประเด็นยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 
       กดปุ่มบันทึก หรือ กดปุ่ม ยกเลิก เพ่ือออกจากหน้าจอนี้ 
 

  

ภำพที่ 4.41 ภาพหน้าจอ วิธีการเพ่ิมข้อมูลประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 
     1.17) ตัวอย่ำง กำรเพิ่มข้อมูลประเด็นยุทธศำสตร์ของหน่วยงาน 

 

 
 

ภำพที่ 4.42 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการเพ่ิมข้อมูลประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

 

 



95 
 

     1.18) ตัวอย่ำง กำรเพิ่มข้อมูลประเด็นยุทธศำสตร์ของหน่วยงาน สามารถ

แก้ไขโดยกดปุ่ม  หรือลบออกได้โดยกดปุ่ม  

 
 

ภำพที่ 4.43 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการเพ่ิมข้อมูลประเด็นยุทธศาสตร์หน่วยงาน 
 
     1.19) ตัวอย่ำงกำรแก้ไข ข้อมูลประเด็นยุทธศำสตร์ของหน่วยงาน สามารถ

แก้ไขโดยกดปุ่ม   
       เลือก ปีงบประมำณ ที่ต้องการแก้ไข 
       เลือก ข้อมูลประเด็นยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย ที่ต้องการแก้ไข 
       เลือก ข้อมูลประเด็นยทุธศำสตร์ของหน่วยงำน ที่ต้องการแก้ไข 
       กดปุ่มบันทึก หรือ กดปุ่ม ยกเลิก เพ่ือออกจากหน้าจอนี้ 

 
 

ภำพที่ 4.44 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการแก้ไขข้อมูลประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
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     1.20) คลิกเลือก ข้อมูลเป้ำประสงค์ของหน่วยงำน  
 

 
 

ภำพที่ 4.45 ภาพการเข้าใช้งานข้อมูลเป้าประสงค์ของหน่วยงาน 
 
     1.21) เมื่อคลิกเลือก ข้อมูลเป้ำประสงค์ของหน่วยงำน ระบบจะแสดง

หน้าจอ กดปุ่มค้นหา  เพ่ือตรวจสอบว่าได้มีการบันทึกข้อมูลไว้แล้วหรือไม่ หรือกด

ปุ่ม  เพ่ือเพ่ิมข้อมูล  
 

 
 

ภำพที่ 4.46 ภาพหน้าจอ ข้อมูลเป้าประสงค์ของหน่วยงาน 
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     1.22) วิธีการเพ่ิมข้อมูลเป้ำประสงค์ของหน่วยงาน กดปุ่ม  เพ่ือเพ่ิม
ข้อมูล 
       เลือก ปีงบประมำณ ที่ต้องการ 
       เลือก ข้อมูลเป้ำประสงค์ของมหำวิทยำลัย ที่เชื่อมโยง 
       ระบุ ข้อมูลเป้ำประสงค์ของหน่วยงำน 
       กดปุ่มบันทึก หรือ กดปุ่ม ยกเลิก เพ่ือออกจากหน้าจอนี้ 
 

 
 

ภำพที่ 4.47 ภาพหน้าจอ วิธีการเพ่ิมข้อมูลเป้าประสงค์ของหน่วยงาน 
 

     1.23) ตัวอย่ำง การเพ่ิมข้อมูลเป้ำประสงค์ของหน่วยงาน 
 

 
 

ภำพที่ 4.48 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการเพ่ิมข้อมูลเป้าประสงค์หน่วยงาน 
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     1.24) ตัวอย่ำง กำรเพิ่มข้อมูลเป้ำประสงค์ของหน่วยงาน สามารถแก้ไข 

โดยกดปุ่ม  หรือลบออกได้โดยกดปุ่ม  

 
 

ภำพที่ 4.49 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการเพ่ิมข้อมูลเป้าประสงค์หน่วยงาน 
 
     1.25) ตัวอย่ำง กำรแก้ไข ข้อมูลเป้ำประสงค์ของหน่วยงาน สามารถแก้ไข 

โดยกดปุ่ม   
       เลือก ปีงบประมำณ ที่ต้องการแก้ไข 
       เลือก ข้อมูลเป้ำประสงค์ของมหำวิทยำลัย ที่ต้องการแก้ไข 
       เลือก ข้อมูลเป้ำประสงค์ของหน่วยงำน ที่ต้องการแก้ไข 
       กดปุ่มบันทึก หรือ กดปุ่ม ยกเลิก เพ่ือออกจากหน้าจอนี้ 

 
 

ภำพที่ 4.50 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการแก้ไขข้อมูลเป้าประสงค์ของหน่วยงาน 
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     1.26) คลิกเลือก ข้อมูลกลยุทธ์ของหน่วยงำน  
 

 
 

ภำพที่ 4.51 ภาพการเข้าใช้งานข้อมูลกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
 
     1.27) เมื่อคลิกเลือก ข้อมูลกลยุทธ์ของหน่วยงำน ระบบจะแสดงหน้าจอ  

กดปุ่มค้นหา  เพ่ือตรวจสอบว่าได้มีการบันทึกข้อมูลไว้แล้วหรือไม่ หรือกดปุ่ม  
เพ่ือเพ่ิมข้อมูล  
 

 
 

ภำพที่ 4.52 ภาพหน้าจอ ข้อมูลกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
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     1.28) วิธีการเพ่ิม ข้อมูลกลยุทธ์ของหน่วยงาน กดปุ่ม  เพ่ือเพ่ิมข้อมูล 
       เลือก ปีงบประมำณ ที่ต้องการ 
       เลือก ข้อมูลกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย ที่เชื่อมโยง 
       ระบุ ข้อมูลกลยุทธ์ของหน่วยงำน 
       กดปุ่มบันทึก หรือ กดปุ่ม ยกเลิก เพ่ือออกจากหน้าจอนี้ 
 

  

ภำพที่ 4.53 ภาพหน้าจอ วิธีการเพ่ิมข้อมูลกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
 
     1.29) ตัวอย่ำง กำรเพิ่มข้อมูลกลยุทธ์ของหน่วยงาน 

 

 
 

ภำพที่ 4.54 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการเพ่ิมข้อมูลกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
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     1.30) ตัวอย่ำง กำรเพิ่มข้อมูลกลยุทธ์ของหน่วยงาน สามารถแก้ไขโดยกด

ปุ่ม  หรือลบออกได้โดยกดปุ่ม  

 
 

ภำพที่ 4.55 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการเพ่ิมข้อมูลกลยุทธ์หน่วยงาน 
 
     1.31) ตัวอย่ำง กำรแก้ไขข้อมูลกลยุทธ์ของหน่วยงาน สามารถแก้ไขโดยกด

ปุ่ม   
       เลือก ปีงบประมำณ ที่ต้องการแก้ไข 
       เลือก ข้อมูลกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย ที่ต้องการแก้ไข 
       เลือก ข้อมูลกลยุทธ์ของหน่วยงำน ที่ต้องการแก้ไข 
       กดปุ่ม บันทึก หรือ กดปุ่ม ยกเลิก เพ่ือออกจากหน้าจอนี้ 

 
 

ภำพที่ 4.56 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการแก้ไขข้อมูลกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
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     1.32) คลิกเลือก ข้อมูลกลวิธี/มำตรกำรของหน่วยงำน  
 

 
 

ภำพที่ 4.57 ภาพการเข้าใช้งานข้อมูลกลวิธี/มาตรการของหน่วยงาน 
 
     1.33) เมื่อคลิกเลือก ข้อมูลกลวิธี/มำตรกำรของหน่วยงำน ระบบจะแสดง

หน้าจอ กดปุ่มค้นหา  เพ่ือตรวจสอบว่าได้มีการบันทึกข้อมูลไว้แล้วหรือไม่ หรือกด

ปุ่ม  เพ่ือเพ่ิมข้อมูล  
 

 
 

ภำพที่ 4.58 ภาพหน้าจอ ข้อมูลกลวิธี/มาตรการของหน่วยงาน 
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     1.34) วิธีการเพ่ิมข้อมูลกลวิธี/มำตรกำรของหน่วยงาน กดปุ่ม  เพ่ือเพ่ิมข้อมูล 
       เลือก ปีงบประมำณ ที่ต้องการ 
       เลือก ผลผลิต ที่เชื่อมโยง 
       เลือก ข้อมูลกลวิธี/มำตรกำรของมหำวิทยำลัย ที่เชื่อมโยง 
       ระบุ ข้อมูลกลวิธี/มำตรกำรของหน่วยงำน 
       กดปุ่มบันทึก หรือ กดปุ่ม ยกเลิก เพ่ือออกจากหน้าจอนี้ 

  

ภำพที่ 4.59 ภาพหน้าจอ วิธีการเพ่ิมข้อมูลกลวิธี/มาตรการของหน่วยงาน 
 

     1.35) ตัวอย่ำง กำรเพิ่มข้อมูลกลวิธี/มำตรกำรของหน่วยงาน 
 

 
 

ภำพที่ 4.60 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการเพ่ิมข้อมูลกลวิธี/มาตรการหน่วยงาน 
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     1.36) ตัวอย่ำง กำรเพิ่มข้อมูลกลวิธี/มำตรกำรของหน่วยงาน สามารถแก้ไข

โดยกดปุ่ม  หรือลบออกได้โดยกดปุ่ม  

 
 

ภำพที่ 4.61 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการเพ่ิมข้อมูลกลวิธี/มาตรการหน่วยงาน 
 
     1.37) ตัวอย่ำง กำรแก้ไข ข้อมูลกลวิธี/มำตรกำรของหน่วยงาน สามารถ

แก้ไขโดยกดปุ่ม   
       เลือก ผลผลิต ที่ต้องการแก้ไข 
       เลือก ข้อมูลกลวิธี/มำตรกำรของมหำวิทยำลัย ที่ต้องการแก้ไข 
       เลือก ข้อมูลกลวิธี/มำตรกำรของหน่วยงำน ที่ต้องการแก้ไข 
       กดปุ่มบันทึก หรือ กดปุ่ม ยกเลิก เพ่ือออกจากหน้าจอนี้ 

 
 

ภำพที่ 4.62 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการแก้ไขข้อมูลกลวิธี/มาตรการของหน่วยงาน 
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    (2) กำรจัดท ำผังยุทธศำสตร์และเชื่อมโยงผังยุทธศำสตร์หน่วยงำนประจ ำปี 
     ขั้นตอนที่ 1. ก ำหนดค่ำครั้งที่จัดท ำผังยุทธศำสตร์หน่วยงำนประจ ำปี  
ดังภำพที่ 4.63 – 4.68 
     1. คลิกเลือกเมนู ผังยุทธศำสตร์หน่วยงำนประจ ำปี 

 

 
 

ภำพที่ 4.63 ภาพการเข้าใช้งานผังยุทธศาสตร์หน่วยงานประจ าปี 
 

     2. เมื่อคลิกเลือก ผังยุทธศำสตร์หน่วยงำนประจ ำปี ระบบจะแสดงหน้าจอ 

กดปุ่มค้นหา  เพ่ือตรวจสอบว่าได้มีการบันทึกข้อมูลไว้แล้วหรือไม่ หรือกดปุ่ม  
เพ่ือเพ่ิมข้อมูล  

 
 

ภำพที่ 4.64 ภาพหน้าจอ ผังยุทธศาสตร์หน่วยงานประจ าปี 
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     3. วิธีกำรเพิ่ม ผังยุทธศำสตร์หน่วยงำนประจ ำปีของหน่วยงาน กดปุ่ม 

 เพ่ือเพ่ิมข้อมูล   
       เลือก ปีงบประมำณ ที่ต้องการ 
       เลือก ครั้งที ่
       ระบุ สิ่งท่ีต้องปรับปรุง 
       กดปุ่มบันทึก หรือ กดปุ่ม ยกเลิก เพ่ือออกจากหน้าจอนี้ 
 

 
 

ภำพที่ 4.65 ภาพหน้าจอ วิธีการเพ่ิมผังยุทธศาสตร์หน่วยงานประจ าปี 
 
     4. ตัวอย่ำง วิธีกำรเพิ่มผังยุทธศำสตร์หน่วยงำนประจ ำปี 

 

 
 

ภำพที่ 4.66 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการเพ่ิมผังยุทธศาสตร์หน่วยงานประจ าปี 
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     5. ตัวอย่าง กำรเพิ่มผังยุทธศำสตร์หน่วยงำนประจ ำปี  สามารถแก้ไข

โดยกดปุ่ม  หรือลบออกได้โดยกดปุ่ม  
 

 
 

ภำพที่ 4.67 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการเพ่ิมผังยุทธศาสตร์หน่วยงานประจ าปี 
 
     6. ตัวอย่ำง กำรแก้ไข ผังยุทธศำสตร์หน่วยงำนประจ ำปี สามารถแก้ไข 

โดยกดปุ่ม   
       เลือก ปีงบประมำณ ที่ต้องการแก้ไข 
       เลือก ครั้งที ่ที่ต้องการแก้ไข 
       เลือก สิ่งท่ีต้องปรับปรุง ที่ต้องการแก้ไข 
       กดปุ่มบันทึก หรือ กดปุ่ม ยกเลิก เพ่ือออกจากหน้าจอนี้ 

 

 
 

ภำพที่ 4.68 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการแก้ไขผังยุทธศาสตร์หน่วยงานประจ าปี 
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     ขั้นตอนที่ 2. จัดท ำควำมเชื่อมโยงแผนผังยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย
และหน่วยงำน ดังภำพที่ 4.69 – 4.74 
     1. คลิกเลือกเมนู ผังยุทธศำสตร์หน่วยงำน 

 

 
 

ภำพที่ 4.69 ภาพการเข้าใช้งานผังยุทธศาสตร์หน่วยงาน 
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     2. เมื่อคลิกเลือก ผังยุทธศำสตร์หน่วยงำน ระบบจะแสดงหน้าจอ กดปุ่ม

ค้นหา  เพ่ือตรวจสอบว่าได้มีการบันทึกข้อมูลไว้แล้วหรือไม่ หรือกดปุ่ม   
เพ่ือเพ่ิมข้อมูล  
 

 
 

ภำพที่ 4.70 ภาพหน้าจอ ผังยุทธศาสตร์หน่วยงาน 
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     3. วิธีกำรเพิ่ม ผังยุทธศำสตร์หน่วยงำน ของหน่วยงาน กดปุ่ม  เพ่ือ
เพ่ิมข้อมูล  โดยดูข้อมูลการเชื่อมโยงแต่ละโครงการ จากตารางสรุปค าเสนอของบประมาณเงินรายได้
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส าหรับโครงการงบรายจ่ายอื่น (ง.2) และตาราง เพ่ือลดข้อผิดพลาด
ในการเชื่อมโยงข้อมูล 
       เลือก ปีงบประมำณ ที่ต้องการ 
       เลือก ปี 
       เลือก กลวิธี/มำตรกำร 
       เลือก วิสัยทัศน์ 
       เลือก พันธกิจ 
       เลือก ประเด็นยุทธศำสตร์ 
       เลือก เป้ำประสงค์ 
       เลือก กลยุทธ์ 
       กดปุ่มบันทึก หรือ กดปุ่ม ยกเลิก เพ่ือออกจากหน้าจอนี้ 
 

  
ภำพที่ 4.71 ภาพหน้าจอ วิธีการเพ่ิมผังยุทธศาสตร์หน่วยงาน 
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     4. ตัวอย่ำง วิธีกำรเพิ่มผังยุทธศำสตร์หน่วยงำน 
 

 
 

ภำพที่ 4.72 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการเพ่ิมผังยุทธศาสตร์หน่วยงาน 
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     5. ตัวอย่าง กำรเพิ่มผังยุทธศำสตร์หน่วยงำน สามารถแก้ไขโดยกดปุ่ม  

หรือลบออกได้โดยกดปุ่ม  
 

 
 

ภำพที่ 4.73 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการเพ่ิมผังยุทธศาสตร์หน่วยงาน 
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     6. ตัวอย่ำง กำรแก้ไข ผังยุทธศำสตร์หน่วยงำนประจ ำปี สามารถแก้ไขโดย

กดปุ่ม   
       เลือก ปีงบประมำณ ที่ต้องการ 
       เลือก ปี 
       เลือก กลวิธี/มำตรกำร 
       เลือก วิสัยทัศน์ 
       เลือก พันธกิจ 
       เลือก ประเด็นยุทธศำสตร์ 
       เลือก เป้ำประสงค์ 
       เลือก กลยุทธ์ 
       กดปุ่มบันทึก หรือ กดปุ่ม ยกเลิก เพ่ือออกจากหน้าจอนี้ 
 

 
 

ภำพที่ 4.74 ภาพหน้าจอ ตัวอย่างวิธีการแก้ไขข้อมูลกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
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     ขั้นตอนที่ 3 กำรเสนอของบประมำณรำยได้ ดังภำพที่ 4.75 – 4.89 
1. คลิกเลือก เสนอของบประมำณรำยได้ 

 

 
 

ภำพที่ 4.75 ภาพการเข้าใช้งาน เสนอของบประมาณรายได้ 
 
     2.  เมื่อคลิกเลือก เสนอของบประมำณรำยได้ ระบบจะแสดงหน้าจอ  

กดปุ่มค้นหา  เพ่ือตรวจสอบว่าได้มีการบันทึกข้อมูลไว้แล้วหรือไม่ หรือกดปุ่ม 

 เพ่ือยกเลิกข้อมูลที่ค้นหาก่อนหน้านี้ 
 

 
 

ภำพที่ 4.76 ภาพหน้าจอ เสนอของบประมาณรายได้ ของหน่วยงาน 
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     3. วิธีกำรค้นหำ เสนอของบประมำณรำยได้  ของหน่วยงาน กดปุ่ม 

 เพ่ือค้นหา 
       เลือก ปีงบประมำณ ที่ต้องการ 
       เลือก ผลผลิต ที่ต้องการ 
       เลือก งบรำยจ่ำย ที่ต้องการ 
       กดปุ่ม ค้นหำ หรือ กดปุ่ม เริ่มใหม่ เพ่ือเคลียร์ค่าค้นหา  
 

 
 

ภำพที่ 4.77 ภาพหน้าจอ วิธีการค้นหา เสนอของบประมาณรายได้ 
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     4. ตัวอย่ำงกำรค้นหำ เพ่ือเพ่ิมข้อมูลตามงบรายจ่าย ที่ต้องการ โดยดูข้อมูล
จากตารางสรุปค าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564 (ง.2) จ าแนกตาม
ผลผลิตและงบรายจ่าย  
       เลือก ปีงบประมำณ ที่ต้องการ เช่น เลือกปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
       เลือก ผลผลิต ที่ต้องการ เช่น เลือกผลผลิต ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
       เลือก งบรำยจ่ำย ที่ต้องการ เช่น เลือกงบรายจ่ายอื่น (นอก) 
 

 
 

ภำพที่ 4.78 ภาพหน้าจอการค้นหาเพื่อเพ่ิมข้อมูล 
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     5. ตัวอย่ำง เมื่อท าการค้นหาจะแสดงหน้าจอดังรูป และเมื่อต้องการเพ่ิม

รายการงบประมาณ ให้กดปุ่ม   ในช่องปีงบประมาณที่ต้องการ โดยดูข้อมูลจากตารางสรุป 
ค าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ง.2) จ าแนกตามผลผลิตและงบรายจ่าย  

 

 
  

ภำพที่ 4.79 ภาพหน้าจอการค้นหาเพื่อเพ่ิมข้อมูล 
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     6. ตัวอย่ำง กำรเพิ่มโครงกำร ของหน่วยงาน  
     กดปุ่ม  โดยเลือกยุทธศาสตร์ในรายการที่ต้องการ เพ่ือเริ่ม
บันทึกโครงการ ให้เลือกยุทธศาสตร์จากข้อ 8 ใน แบบ ง.6 ของโครงการเพียง 1 ยุทธศาสตร์ ดังภาพ 

 

 
 

ภำพที่ 4.80 ภาพหน้าจอตัวอย่างวิธีการเพ่ิมโครงการ 
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     7. ตัวอย่ำง หน้ำจอกำรเพิ่มโครงกำร  
      7.1 เมื่อกดปุ่ม แล้ว ระบบจะแสดงหน้าจอ  รูป แบบ
การบันทึกข้อมูลรายละเอียดโครงการเสนอของบประมาณ ดังภาพ 
       7.2.1 การบันทึกข้อมูลรายละเอียดโครงการในระบบให้น าข้อมูลแบบ
เสนอโครงการ (ง.6 ) มาใส่ในหน้าจอนี้ 
       7.2.2 ช่องที่มีเครื่องหมาย  * ต้องใส่ข้อมูลทุกช่อง 
       7.2.3 หน้าจอนี้จะให้บันทึก กลวิธีและมาตรการ ลักษณะโครงการ  
ชื่อโครงการ ล าดับการแสดง ตัวชี้วัดโครงการ หลักการและเหตุผล กลุ่มเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
สถานที่ด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบโครงการ หัวหน้าโครงการ โทรศัพท์ และหมายเหตุ 
      7.2 เมื่อบันทึกข้อมูลในหน้าจอนี้เสร็จให้กดปุ่ม  เพ่ือบันทึก
ข้อมูลรายละเอียดโครงการในหน้าจอถัดไป หรือถ้าไม่ต้องการบันทึกให้กดปุ่ม  เพ่ือออก
จากหน้าจอนี้ 

 
 

ภำพที่ 4.81 ตัวอย่างหน้าจอการเพ่ิมโครงการ 
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      หน้าจอนี้จะให้บันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับกิจกรรมในการด าเนินงาน และ
ระยะเวลาด าเนินงาน เมื่อบันทึกรายละเอียดเสร็จแล้ว ให้ กดปุ่ม เพ่ือบันทึกข้อมูล
รายละเอียดโครงการหน้าจอถัดไป หรือ กดปุ่ม  เพ่ือกลับไปแก้ไขรายละเอียดโครงการ
ในหน้าจอที่ผ่านมา หรือถ้าไม่ต้องการบันทึกให้กดปุ่ม  เพ่ือออกจากหน้าจอนี้ 

 
 

ภำพที่ 4.82 ตัวอย่างหน้าจอการเพ่ิมโครงการ (ต่อ) 
 

      หน้าจอนี้จะให้บันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับรายละเอียดงบประมาณที่ใช้ใน
การจัดการโครงการ วิธีการประเมิน ผลที่คาดว่าจะได้รับ และการรายงานผล เมื่อบันทึกรายละเอียด
ในห น้ าจอนี้ เส ร็ จ แล้ ว  ให้ กดปุ่ ม    เป็ น อั น เส ร็ จสิ้ น ก ารบั นทึ ก  1  โค รงก าร  
หรือ กดปุ่ม  เพ่ือกลับไปแก้ไขรายละเอียดโครงการในหน้าจอที่ผ่านมา หรือถ้าไม่ต้อง 
การบันทึกให้กดปุ่ม  เพ่ือออกจากหน้าจอนี้  

 
 

ภำพที่ 4.83 ตัวอย่างหน้าจอการเพ่ิมโครงการ (ต่อ) 
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     8. ตัวอย่ำง กำรเพิ่มโครงกำร ของหน่วยงาน 
      8.1 เมื่อกดปุ่ม   แล้ว ระบบจะแสดงหน้าจอ  รูปแบบ
การบันทึกข้อมูลรายละเอียดโครงการเสนอของบประมาณ ดังภาพ 
       8.1.1 การบันทึกข้อมูลรายละเอียดโครงการในระบบให้น าข้อมูลแบบ
เสนอโครงการ (ง.6 ) มาใส่ในหน้าจอนี้ 
       8.1.2 ช่องที่มีเครื่องหมาย * ต้องใส่ข้อมูลทุกช่อง 
       8.1.3 หน้าจอนี้จะให้บันทึก กลวิธีและมาตรการ ลักษณะโครงการ  
ชื่อโครงการ ล าดับการแสดง ตัวชี้วัดโครงการ หลักการและเหตุผล กลุ่มเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
สถานที่ด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบโครงการ หัวหน้าโครงการ โทรศัพท์ และหมายเหตุ 
      8.2 เมื่อบันทึกข้อมูลในหน้าจอนี้เสร็จ ให้กดปุ่ม  เพ่ือบันทึก
ข้อมูลรายละเอียดโครงการในหน้าจอถัดไป หรือถ้าไม่ต้องการบันทึกให้กดปุ่ม  เพ่ือออก
จากหน้าจอนี้ 
 

 
 

ภำพที่ 4.84 ตัวอย่างหน้าจอการเพ่ิมโครงการ 
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ภำพที่ 4.85 ตัวอย่างหน้าจอการเพ่ิมโครงการ (ต่อ) 
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      หน้าจอนี้จะให้บันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับการเพ่ิมกิจกรรมในการด าเนิน 

งาน สามารถแก้ไขโดยกดปุ่ม  หรือลบออกได้โดยกดปุ่ม  
 

                                   

ภำพที่ 4.86 ตัวอย่างหน้าจอการเพ่ิมโครงการ (ต่อ) 
 

 
 
รูปอธิบายการเพ่ิมกิจกรรมในข้อ 17 ในแบบ ง.6 
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      หน้าจอนี้จะให้บันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับระยะเวลาด าเนินงานเมื่อบันทึก
รายละเอียดเสร็จแล้ว ให้ กดปุ่ม  เพ่ือบันทึกข้อมูลรายละเอียดโครงการ หน้าจอถัดไป หรือ 
กดปุ่ม  เพ่ือกลับไปแก้ไขรายละเอียดโครงการในหน้าจอที่ผ่านมา หรือถ้าไม่ต้องการ
บันทึกให้กดปุ่ม  เพ่ือออกจากหน้าจอนี้ 
 

                                   

ภำพที่ 4.87 ตัวอย่างหน้าจอการเพ่ิมโครงการ (ต่อ) 
 

 

 
 
ภาพอธิบายการเพ่ิมระยะการด าเนินงาน 
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      หน้าจอนี้จะให้บันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับ รายละเอียดงบประมาณที่ใช้ใน
การจัดการโครงการ วิธีการประเมิน ผลที่คาดว่าจะได้รับ และการรายงานผล เมื่อบันทึกรายละเอียด
ในหน้าจอนี้เสร็จแล้ว ให้กดปุ่ม   เป็นอันเสร็จสิ้นการบันทึก 1 โครงการ หรือ กดปุ่ม 

 เพ่ือกลับไปแก้ไขรายละเอียดโครงการในหน้าจอที่ผ่านมา หรือถ้าไม่ต้องการบันทึกให้
กดปุ่ม  เพ่ือออกจากหน้าจอนี ้
 

 
 

ภำพที่ 4.88 ตัวอย่างหน้าจอการเพ่ิมโครงการ (ต่อ) 

 
 

ภาพอธิบายการเพ่ิมงบประมาณ 
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      8.3 เมื่อบันทึกโครงการเสร็จสิ้น ระบบจะแสดงหน้าจอ ดังภาพ  
 

 
 

ภำพที่ 4.89 ตัวอย่างหน้าจอการเพ่ิมโครงการเมื่อบันทึกโครงการเสร็จแล้ว  
 

 4.2.8  จัดส่งค ำเสนอของบประมำณไปยังกองนโยบำยและแผน และจัดส่งไฟล์งำนทำงอีเมล 
   เมื่อเสนอคณบดี เพ่ือพิจารณาอนุมัติ ด าเนินการส่งออกตามระยะเวลาที่กอง
นโยบายและแผนได้ก าหนดไว้ ดังภาพ  

 
 

ภำพที่ 4.90 หนังสือส่งออกไปยังกองนโยบายและแผน 
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  จัดท าเอกสารค าเสนอขอโครงการเงินงบเงินงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 
ตามแบบฟอร์ม แบบ ง.2 และแบบ ปด.3 แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติงานการใช้จ่าย 
งบประมาณรายได้ประจ าปี พ.ศ. 2564 และจัดส่งข้อมูลไฟล์งานทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 
ให้กับผู้ปฏิบัติงานโดยตรงของกองนโยบายและแผน ดังภาพ 

 
ภำพที่ 4.91 ตัวอย่างการจัดส่งไฟล์งานทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 

 

 
 

ภำพที่ 4.92 ตัวอย่างการจัดส่งไฟล์งาน แบบ ปด.03 
 



128 
 

 
 

ภำพที่ 4.93 ตัวอย่างการจัดส่งไฟล์งาน แบบ ง.2 
 

4.3 กำรติดตำมและกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  
 ในการปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดท าค าขอโครงการงบประมาณเงินรายได้ 
ในระบบ BPM คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ผู้ปฏิบัติงานมีการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยเร่งรัดให้
ผู้รับผิดชอบโครงการด าเนินการขออนุมัติจัดกิจกรรมให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
หลังจากด าเนินการเสร็จสิ้น ภายใน 30 วัน ผู้รับผิดชอบโครงการต้องส่งรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแบบฟอร์มที่กองนโยบายและแผนก าหนด เพ่ือเสนอคณบดีและมหาวิทยาลัยทราบ ผู้ปฏิบัติงาน
จะด าเนินการบันทึกข้อมูลการรายงานผลการด าเนินงานผ่านระบบงานการวางแผนและบริหาร
งบประมาณ (BPM) และจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน 
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บทท่ี 5 
ปัญหำอุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 

  

 คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดท าค าขอโครงการงบประมาณเงินรายได้ในระบบ BPM 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ผู้เขียนได้
รวบรวมปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข และข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนางานและปรับปรุงงานได้
ทราบและเข้าใจถึงกระบวนการขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามระเบียบหลักเกณฑ์ และเป็น
แนวทางส าหรับผู้ปฏิบัติงานให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้  โดยสามารถสรุปประเด็นปัญหา 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้     
 

5.1 ปัญหำอุปสรรค และแนวทำงกำรแก้ไข 
 ผู้เขียนในฐานะที่เป็นผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ การจัดท าค าขอโครงการงบประมาณเงินรายได้
ในระบบ BPM ของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร มีอุปสรรคและแนวทางการแก้ไข ดังนี้ 
 

ขั้นตอน 
กำรด ำเนินงำน 

ปัญหำอุปสรรค แนวทำงกำรแก้ไข 

1. รับข้อมูลโครงการ
จากหัวหน้าโครงการ 
วิเคราะห์ข้อมูล
ประมาณการยอด 
เงินให้เป็นไปตาม
วงเงินจัดสรร/
ปรับปรุงแก้ไข
โครงการ 

1. ผู้รับผิดชอบโครงการไม่ส่งค าขอ 
โครงการตามเวลาที่ก าหนด 
 
2. หวัหน้าโครงการยังไม่เข้าใจ 
รายละเอียดงบประมาณในการจัดโครงการ 
เรื่องการจ าแนกหมวดค่าใช้จ่าย เช่น 
หมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
 
 
 
3. หัวหน้าโครงการเขียนยุทธศาสตร์  
ไม่สอดคล้องกับตัวชี้วัดและกลยุทธ์  
เพราะทางกองนโยบายและแผนมี 
การปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดและกลยุทธ์ใหม่ 

1. ท าบันทึกแจ้งเตือนไปยัง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 
2. เชิญผู้รับผิดชอบโครงการ 
มาด าเนินการแก้ไขให้เป็นไป 
ตามระเบียบการเบิกจ่าย และ 
จัดท ารายละเอียดการแยก 
หมวดค่าใช้จ่ายให้ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ 
 
3. เชิญผู้รับผิดชอบโครงการ
มาเพ่ืออธิบายการเขียน
ยุทธศาสตร์ ให้สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดและกลยุทธ์ 
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ขั้นตอน 
กำรด ำเนินงำน 

ปัญหำอุปสรรค แนวทำงกำรแก้ไข 

2. กรอกข้อมูล 
ค าเสนอขอโครงการ
เงินงบประมาณ
รายได้ในระบบ BPM 

1. การกรอกรายละเอียดโครงการ ต้องจัด 
ท าข้อมูลตั้งต้นผังยุทธศาสตร์ โดยจะต้อง
เชื่อมโยงกับผังยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ในแต่ระดับตั้งแต่ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์ และกลวิธี/มาตรการ ท าให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการเชื่อมข้อมูลในระบบ 
บางครั้งผู้ปฏิบัติงานกรอกข้อมูลไม่ครบ
เนื่องจากข้อมูลเยอะ ท าให้ระบบไม่แสดง
ข้อมูล เวลากรอกรายละเอียดโครงการ 

1. ผู้ปฏิบัติงานต้องเพ่ิม 
ความระมัดระวังใน 
การเชื่อมโยงผังยุทธศาสตร์ 
ให้มากยิ่งขึ้น 

 

5.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรพัฒนำงำนหรือปรับปรุงงำน 
 จากปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไข รวมทั้งประสบการณ์ของผู้จัดท าคู่มือปฏิบัติงาน
ในด้านนี้ จึงมีข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน ดังต่อไปนี้ 
 5.2.1 ควรจัดให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีการอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนวทางในการจัดท า
ค าของบประมาณในแต่ละปีว่า มีหลักเกณฑ์ตรงไหนที่เปลี่ยนแปลงไปจากปีที่ผ่านมา เพ่ือสร้างความรู้ 
ความเข้าใจที่ตรงกันระหว่างผู้ปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัยและผู้ปฏิบัติงานระดับคณะ ซึ่ งจะช่วยลด
ข้อผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติงานได้ เป็นการสร้างให้เกิดการปฏิบัติงานที่ดีและเป็นระบบ เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 
 5.2.3 ควรจัดให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านระบบ BPM อบรมประจ าปี เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ 
ในระบบงานมากยิ่งข้ึน  
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ำป
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ฏิบ
ัติก

าร
 

1.4
.2.

2 
พัฒ
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ำป
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วา

มร
ู้ไป

เผ
ยแ

พร
่แล

ะบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

แก
่สัง

คม
 

เป้
ำป

ระ
สง

ค์ 

3.4
 พ

ัฒน
าร

าย
ได

้จา
กอ

งค
์คว

าม
รูแ้

ละ
กา

รบ
ริก

าร
วชิ

าก
าร

  (
ปร

ะส
ิทธิ

ผล
)  

 3.5
 ได

้รับ
กา

รย
อม

รับ
จา

กป
ระ

ชา
ชน

ให
้

เป
็นท

ี่พึ่ง
ทา

งเท
คโ

นโ
ลย

ีแล
ะก

าร
พัฒ

นา
อา

ชีพ
 (ป

ระ
สิท

ธิผ
ล)
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ยุท

ธศ
ำส

ตร
์ที่ 

4 
พัฒ

นำ
กำ

รท
 ำน

ุบ ำ
รุง

ศิล
ปวั

ฒ
นธ

รร
มแ

ละ
รัก

ษำ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
อย

่ำง
ยั่ง

ยืน
 

มำ
ตร

กำ
รด

 ำเน
นิง

ำน
 

- ส
ร้า

งก
ิจก

รร
มห

รือ
โค

รง
กา

รเพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
 

 ม
นุษ

ย ์
อย

่าง
เป

็นร
ะบ

บต
าม

หล
ักศ

าส
นา

 
- พ

ัฒน
าร

ะบ
บก

าร
จดั

กา
รค

วา
มร

ู้ดา้
นศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

ม 
 ก

ับชุ
มช

น 
- ส

ร้า
งฐ

าน
ข้อ

มลู
อง

ค์ค
วา

มร
ูด้้า

นศ
ลิป

วัฒ
นธ

รร
ม 

- ส
ร้า

งพ
ิพิธ

ภัณ
ฑ์อ

าห
าร

ไท
ย 

- จ
ัดก

าร
ท่อ

งเท
ี่ยว

เช
ิงว

ัฒน
ธร

รม
ไท

ย/
สา

กล
 

- จ
ัดก

ิจก
รร

มพ
ัฒน

าศ
ักย

ภา
พข

อง
บุค

ลา
กร

ใน
 

 ก
าร

สร
้าง

 ฐ
าน

ข้อ
มลู

 ด
้าน

กา
รอ

นุร
ักษ

์ พ
ัฒน

า  
 ท

 าน
ุบ า

รุงศ
าส

นา
 ศลิ

ปะ
 วัฒ

นธ
รรม

แล
ะ ส

ิ่งแว
ดล

้อม
 

- น
 าเท

คโ
นโ

ลย
ีให

ม่ๆ
 ม

าจ
ัดท

 าฐ
าน

ข้อ
มูล

 
 ด

้าน
กา

รอ
นุร

ักษ
์พัฒ

นา
 ท

 าน
ุบ า

รงุ
ศา

สน
า  

 ศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
มแ

ละ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 

- ใ
ห้ท

รัพ
ยา

กร
สน

ับส
นุน

แล
ะอ

 าน
วย

 
 ค

วา
มส

ะด
วก

ใน
กา

รเผ
ยแ

พร
่กา

รอ
นุร

ักษ
์พัฒ

นา
   

 
 ท

 านุ
บ า

รุง
ศา

สน
า ศ

ลิป
วัฒ

นธ
รร

มแ
ละ

 
 ส

ิ่งแ
วด

ล้อ
มใ

นร
ะด

ับช
าต

ิหร
ือ 

ระ
ดับ

สา
กล

 

กล
ยุท

ธ ์

4.1
.1.

1 
มีร

ะบ
บก

ลไ
กก

าร
สร

้าง
คว

าม
ตร

ะห
นัก

แล
ะ

แร
งจ

ูงใจ
แก่

นัก
ศึก

ษา
 บ

ุคล
าก

รใ
นก

าร
อนุ

รัก
ษ์ 

พัฒ
นา

แล
ะ

กา
รท

 านุ
บ า

รุง
ศา

สน
า ศ

ิลป
ะ 

วัฒ
นธ

รร
ม 

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

4.1
.1.

2 
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

ขอ
งบ

ุคล
าก

รใ
นก

าร
ด า

เน
ิน

โค
รง

กา
รบู

รณ
าก

าร
ด้า

นท
 าน

ุบ า
รุง

ศา
สน

า ศ
ลิป

วัฒ
นธ

รรม
 

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

ร่ว
มก

ับส
ังค

ม 
ชุม

ชน
 อ

งค
์กร

 

4.1
.1.

3 
สน

ับส
นุน

กิจ
กร

รม
ด้า

นท
 าน

ุบ า
รุง

ศา
สน

า ศ
ลิป

 
วัฒ

นธ
รร

ม แ
ละ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 ท
ี่ร่ว

มก
ับส

งัคม
 ชุม

ชน
 แล

ะอ
งค

ก์ร
 

4.1
.2.

1 
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

ขอ
งบ

ุคล
าก

รใ
นก

าร
สร

้าง
   

   
   

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ด้า
นก

าร
อน

ุรัก
ษ ์

พัฒ
นา

 ท
 านุ

บ า
รุง

 ศ
าส

นา
 

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
 แ

ละ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 

4.1
.2.

2 
ส่ง

เส
ริม

กา
รน

 าเท
คโ

นโ
ลย

ใีห
ม ่

ๆ 
มา

สร
้าง

   
   

  
อง

ค์ค
วา

มร
ู้ด้า

นก
าร

อน
ุรัก

ษ์ 
พัฒ

นา
ท า

นุบ
 าร

ุง ศ
าส

นา
 

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
 แ

ละ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 

4.1
.2.

3 
สน

ับส
นุน

กา
รด

 าเน
ินก

าร
เผ

ยแ
พร

่อง
ค์ค

วา
มร

ู้
ด้า

นก
าร

อน
ุรัก

ษ ์
พัฒ

นา
ท า

นุบ
 าร

ุง ศ
าส

นา
 ศลิ

ปว
ัฒน

ธรร
ม 

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ล้อ
มใ

นร
ะด

ับช
าต

หิร
ือร

ะด
ับส

าก
ล 

ดัช
นีช

ี้วัด
 3

 ปี
 

4.1
.1 

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

บูร
ณา

กา
รด

้าน
ท า

นุบ
 าร

ุง
ศา

สน
า ศ

ิลป
ะ 

วัฒ
นธ

รร
ม 

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ล้อ
มร

่วม
กับ

สัง
คม

 ชุ
มช

น 
อง

ค์ก
ร 

4.1
.2 

จ า
นว

นอ
งค

์คว
าม

รู้
ด้า

นก
าร

อน
ุรัก

ษ์ 
 พ

ัฒน
า 

กา
รท

 านุ
บ า

รุง
ศา

สน
า 

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
 แ

ละ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 ท

ี่เผ
ยแ

พร
่บน

สื่อ
เท

คโ
นโ

ลย
 ี

เป้
ำป

ระ
สง

ค์ 

4.1
 ระ

บบ
แล

ะก
ลไ

ก 
กา

รอ
นุร

กัษ์
พัฒ

นา
 

กา
รท

 านุ
บ า

รุง
ศา

สน
า  

   
 

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
 แ

ละ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
ตา

มบ
ริบ

ทที่
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งไป

ขอ
งป

ระ
เท

ศ 
 

(ค
ุณภ

าพ
) 
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ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
4 

พัฒ
นำ

กำ
รท

 ำน
ุบ ำ

รุง
ศิล

ปวั
ฒ

นธ
รร

มแ
ละ

รัก
ษำ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

อย
่ำง

ยั่ง
ยืน

 

มำ
ตร

กำ
รด

 ำเน
นิง

ำน
 

- จ
ัดก

ิจก
รร

มส
รา้

งจ
ิตส

 าน
ึกแ

ก่บ
ุคล

าก
รแ

ละ
นัก

ศึก
ษา

 
- ใ

ช้ม
าต

รก
าร

ปร
ะห

ยัด
พล

ังง
าน

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
แล

ะส
ร้า

งส
ิ่งแ

วด
ล้อ

มท
ี่ด ี

กล
ยุท

ธ ์

4.2
.1.

1 
ส่ง

เส
ริม

ให
้บุค

ลา
กร

มีค
วา

มร
ู้คว

าม
เข

้าใ
จ 

แล
ะม

สี่ว
นร

่วม
ใน

กา
รส

ร้า
งจ

ิตส
 าน

กึ 
รัก

ษา
สิ่ง

แว
ดล

้อม
  

4.2
.1.

2 
ส่ง

เส
ริม

กา
รใ

ช้ท
รัพ

ยา
กร

อย
่าง

ปร
ะห

ยดั
 

กา
รล

ดก
าร

ใช้
พล

ังง
าน

 แ
ละ

กา
รส

รา้
งส

ิ่งแ
วด

ล้อ
มท

ี่ดี
ภา

ยใ
นม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

ดัช
นีช

ี้วัด
 3

 ปี
 

4.2
.1 

ร้อ
ยล

ะค
วา

มส
 าเร

จ็ข
อง

โค
รง

กา
ร G

re
en

 U
niv

er
sit

y  

เป้
ำป

ระ
สง

ค์ 

4.2
 ม

หา
วิท

ยา
ลยั

สร
า้ง

จติ
ส า

นึก
รัก

ษา
สิ่ง

แว
ดล

้อม
ให

้ยัง่
ยืน

 (ป
ระ

สทิ
ธิผ

ล)
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ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
5 

พัฒ
นำ

ปร
ะส

ิทธ
ิภำ

พก
ำร

บร
ิหำ

รจ
ัดก

ำร
อง

ค์ก
รด

้วย
หล

ักธ
รร

มำ
ภิบ

ำล
อย่

ำง
มีค

ุณ
ภำ

พ 

มำ
ตร

กำ
รด

 ำเน
นิง

ำน
 

- จ
ัดก

ิจก
รรม

พัฒ
นาศ

ักย
ภา

พบ
ุคล

ากร
แล

ะส
่งเส

ริม
ควา

มก
้าวห

น้า
ในอ

าชี
พ 

- ส
ร้า

งร
ะบ

บ 
กา

รส
รร

หา
 ค

ดัเ
ลือ

ก 
ปร

ะเ
มิน

ผล
 

  ก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงาน
 เพ

ื่อร
กัษ

า บ
ุคล

าก
รท

ี่มีศ
ักย

ภา
พส

ูง 
- จ

ัดท
 าแผ

นพ
ัฒน

าบ
คุล

าก
รรา

ยบ
คุค

ลแ
ละ

กา
รต

ดิต
าม

 ปร
ะเม

ินผ
ล 

- ว
ิเค

รา
ะห

์แล
ะแ

ก้ไ
ขป

ญัห
าอ

ัตร
าส

ว่น
บุค

ลา
กร

สา
ย 

  ว
ิชา

กา
รต

่อส
าย

สน
ับส

นุน
ให

้เห
มา

ะส
มต

่อภ
าร

ะง
าน

แล
ะ 

  เอ
ื้อต

่อก
ารพ

ัฒน
าม

หา
วิท

ยาล
ยัไป

สูม่
าต

รฐา
นร

ะด
บัช

าต
ิแล

ะส
าก

ล 
- ส

ร้า
งข

วัญ
ก า

ลัง
ใจ

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

แล
ะส

ร้า
งจ

ิตส
 าน

ึก 
  ต

่อม
หา

วิท
ยา

ลัย
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร 

- จ
ัดก

ิจก
รร

มพ
ัฒน

าบ
คุล

าก
รใ

ห้ม
คีว

าม
รู้ค

วา
ม 

  ส
าร

ถด
้าน

ดจิ
ิทัล

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยีใ

หม
 ่

- ม
ีระบ

บก
ารป

ระเ
มิน

ผล
การ

ปฏ
ิบัต

ิงาน
ที่เท

ี่ยงต
รงแ

ละ
มีค

วาม
โปร

่งใส
 

- จ
ัดห

าส
วัส

ดิก
าร

ทีเ่
หม

าะ
สม

ให
้แก

่บุค
ลา

กร
 

- จ
ัดส

ภา
พแ

วด
ล้อ

มใ
ห้เ

อื้อ
ต่อ

กา
รท

 าง
าน

 
- ม

ีระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

ที่ม
ีปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ 

- จ
ัดก

ิจก
รร

มเ
พื่อ

พัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
 อ

าจ
าร

ย์ 
 บ

ุคล
าก

รใ
ห้ม

 ี
 ท

ักษ
ะด

้าน
กา

รว
ิเค

รา
ะห

์ข้อ
มลู

ด้ว
ยเ

ทค
โน

โล
ยีด

จิิท
ัล 

- บ
ูรณ

าก
าร

ระ
หว

่าง
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

แล
ะก

าร
 

 บ
ริห

าร
จดั

กา
รเข

้าก
บัเ

ทค
โน

โล
ยดี

จิิท
ัล 

กล
ยุท

ธ ์

5.1
.1.

1 
พัฒ

นา
ระ

บบ
กา

รจ
ัดก

าร
ทร

ัพย
าก

ร
บุค

คล
โด

ยใ
ช้เ

ทค
โน

โล
ยีท

ี่มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

5.1
.1.

2 
พัฒ

นา
สม

รร
ถน

ะท
ี่จ า

เป
็นต

่อ
คว

าม
ก้า

วห
น้า

ใน
วิช

าชี
พแ

ก่บ
ุคล

าก
ร  

5.1
.1.

3 
ส่ง

เส
ริม

ให
้พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

มี
คว

าม
รู้ค

วา
มส

าม
าร

ถด
้าน

ดิจ
ิทัล

แล
ะ

เท
คโ

นโ
ลย

ีให
ม ่

5.1
.2.

1 
พัฒ

นา
ระ

บบ
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นที่

สา
มา

รถ
วัด

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พก
าร

ท า
งา

นไ
ด้อ

ย่า
งเท

ี่ยง
ตร

งแ
ละ

มคี
วา

มโ
ปร

่งใส
  

5.1
.2.

2ส
นับ

สน
ุนก

ารเ
พิ่ม

สว
สัด

ิการ
ให

้แก
่บุค

ลาก
ร 

5.1
.2.

3 
พัฒ

นา
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

แล
ะส

ิ่ง
อ า

นว
ยค

วา
มส

ะด
วก

ที่เ
อื้อ

ต่อ
กา

รท
 าง

าน
  

5.1
.2.

4 
พัฒ

นา
ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
ให

้เพ
ียง

พอ
ต่อ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร 

 

ดัช
นีช

ี้วัด
 3

 ปี
 

5.1
.1 

ร้อ
ยล

ะค
วา

มส
 าเร

็จข
อง

แผ
นพ

ัฒน
าบ

ุคล
าก

ร 
มห

าว
ิทย

าล
ยัเ

ทค
โน

โล
ย ี

รา
ชม

งค
ลพ

ระ
นค

ร 

5.1
.2 

 ร้อ
ยล

ะค
วา

มพ
ึงพ

อใ
จใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร

มห
าว

ิทย
าล

ยัเ
ทค

โน
โล

ย ี
รา

ชม
งค

ลพ
ระ

นค
ร 

เป้
ำป

ระ
สง

ค์ 

5.1
 ม

กีา
รพ

ัฒน
าร

ะบ
บทุ

นม
นุษ

ย ์
เพ

ื่อใ
ห้บ

คุล
าก

รท
 าง

าน
อย

่าง
มือ

อา
ชีพ

พร
้อม

รบั
กา

รเป
ลีย่

นแ
ปล

ง แ
ละ

มี
คุณ

ภา
พชี

วิต
 

ที่ด
ี (ก

าร
พฒั

นา
อง

คก์
ร)  
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ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
5 

พัฒ
นำ

ปร
ะส

ิทธ
ิภำ

พก
ำร

บร
ิหำ

รจ
ัดก

ำร
อง

ค์ก
รด

้วย
หล

ักธ
รร

มำ
ภิบ

ำล
อย่

ำง
มีค

ุณ
ภำ

พ 

มำ
ตร

กำ
รด

 ำเน
นิง

ำน
 

- ม
ีระ

บบ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
นด

ิจิท
ัล 

   
 ท

ี่มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

- จ
ัดก

ิจก
รร

มเ
สร

ิมส
ร้า

งท
ักษ

ะด
้าน

 
 เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
แล

ะก
าร

สื่อ
สา

รแ
ก ่

 น
ักศ

ึกษ
าแ

ละ
บุค

ลา
กร

 
- ม
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ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นำมสกุล นางสาวนุชจรี  ลิ้มศรี 
ต ำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
สังกัด คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 
ประวัติกำรศึกษำ 

วุฒิกำรศึกษำ สถำบัน ปีท่ีส ำเร็จกำรศึกษำ 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร         2556  
บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร          2549 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  2547 
  วิทยาเขตพณิชยการพระนคร 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ โรงเรียนราชบุรีบริหารธุรกิจ 2545 
 
ประวัติกำรท ำงำน 
 ปี พ.ศ. ต ำแหน่ง สถำนที่ท ำงำน 
2549 - 2551           หัวหน้าฝ่ายบัญช ี บริษัท นิวตรอนคอมพิวเตอร์เน็ตเวิร์ค จ ากัด 
 
2551 - 2554          เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 
2554 – ปัจจุบัน       นักวิเคราะห์นโยบายและแผน คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
          ปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 
 

 
 

 

 


